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 المقدمة: الإمارات كقوة وسطى صاعدة 

الجغرافي  حجمه  يتجاوز  ودولي  إقليمي  كفاعل  الأخيرين  العقدين  خلال  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  برزت 

الهجين الذي يجمع بين القوة الاقتصادية    (Middle Power"القوة الوسطى" ) والديموغرافي بمراحل، متبنيةً نموذج  

والتقنية والعسكرية والاستخباراتية والإعلامية. وإذا كانت رؤية الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان قد أسست لدولة  

ألف    180حيث لم يتجاوز عدد سكانها آنذاك  —من سبع إمارات متفاوتة الحجم والثروة    1971اتحادية حديثة عام  

محمد بن زايد آل نهيان حوّلت هذا الكيان الصغير إلى لاعب جيوسياسي يمتد نفوذه من مضيق   فإن رؤية —نسمة

 .1حل غرب أفريقيا، ومن دمشق إلى مقديشو هرمز إلى سا

تنطلق هذه الدراسة من فرضية مركزية مفادها أن الاستراتيجية الإماراتية لم تعد تقتصر على "الهيمنة السياسية  

(.  Smart Powerعبر ما يمكن تسميته بالقوة الذكية )  "التأثير الهيكلي المستدام"المباشرة"، بل انتقلت إلى نموذج  

وبناء   البحرية،  والكابلات  الطاقة  وخطوط  كالموانئ  الحيوية  التحتية  البنى  على  السيطرة  النموذج:  هذا  يتضمن 

ة  شبكات النفوذ السياسي والقبلي والطائفي، وتوظيف التقنيات السيبرانية والاستخباراتية المتقدمة، واستخدام المرتزق

ء" في بيئة أمنية  المحركّ الأساسي لهذا الطموح هو "البقا  ، فيما كاندون التورط المباشر  تفعيل القوة العسكريةكأداة ل

مليون    9.6(، محدودة السكان المواطنين )قرابة مليون من أصل  ²كم   83,600قاسية: فالإمارات دولة صغيرة المساحة )

مليون برميل نفط يومياً. هذا  18نسمة(، تقع في جوار إقليمي مضطرب يضم إيران عبر مضيق هرمز الذي يمر منه 

ع تبني  إلى  أبوظبي  دفع  البنيوي  هجوميةالضعف  أمنية  الدفاعية  -قيدة  بالمقاربة  الاكتفاء  من  بدلاً  استباقية 

 .2التقليدية 

إمارة أبوظبي وحدها تشكّل  فز الاقتصادي الحاد:  ثمة بعُد هيكلي آخر يفسّّ طبيعة الاستراتيجية الإماراتية، وهو التركُّ

% من احتياطي الغاز، ويدير جهاز أبوظبي للاستثمار  92% من احتياطي النفط و94% من مساحة الدولة، وتملك  87

(ADIA  )  تحديداً محمد بن زايد—هذا التفاوت الداخلي يمنح آل نهيان    ، عليه،مليار دولار  773أصولاً تقدّر بنحو—  

عائلي أكثر منه  -سيطرة مطلقة على أدوات السياسة الخارجية والأمنية، ويحوّل القرار الاستراتيجي إلى شأن شخصي

 . 3ات مؤسس

نسمة   4,000لم يتجاوز عدد سكان أبوظبي  1960ولعل أبرز ما يميز التجربة الإماراتية هو سرعة التحول: ففي عام 

بعد ستة عقود، باتت الإمارات تدير شبكة موانئ عالمية وقواعد عسكرية في ثمان ، إلا أنه  يعيشون على صيد اللؤلؤ

القومي الأمريكي يقُارن بوكالة الأمن  الغرب وجهاز استخبارات سيبراني  التحول    !دول وصناعة دفاعية تنافس  هذا 

جوهرية أسئلة  يطرح  أن منها  الاستثنائي  المستوردة  والتكنولوجيا  والمرتزقة  النفط  على  قائم  لنموذج  يمكن  هل   :

فرة استثناء تاريخي مرتبط بظروف فريدة )و   أنها  ستدام؟ وهل "القوة الذكية" الإماراتية نموذج قابل للتكرار أميُ 

 مالية، جوار مضطرب، رعاية أمريكية، قيادة فردية(؟

و  العسكري  البُعد  التالية:  المحاور  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  العسكريةتستند  القوة  الاقتصاديتفعيل  البُعد   ، -

الاستراتيجية،   والتنافسات  التحالفات  والإعلامي،  الأيديولوجي  البُعد  والسيبراني،  الاستخبارات  البُعد  الجيواقتصادي، 

 

1 Neil Quilliam & Sanam Vakil, "How the UAE Plans to Stay in the Cruel Middle East," Foreign Affairs, 2024. 
 . 8- 5أحمد مولانا، "جذور وآفاق القوة العسكرية الإماراتية"، ص  2
 . 12-10أحمد مولانا، المصدر السابق، ص  3
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السودان والقرن الأفريقي. ويتقاطع مع كل محور تحليلٌ لساحات النفوذ الجغرافية الممتدة من العراق   اتوملف

 والشام إلى اليمن وشرق أفريقيا والساحل.

 تفعيل القوة العسكرية المحور الأول: البُعد العسكري و 

 جذور الجيش الإمارات: من قوة ساحل عمان إلى التجنيد الإلزامي 

التي أنشأها البريطانيون    (Trucial Oman Scouts"قوة مجندي ساحل عمان" )تعود جذور الجيش الإمارات إلى  

بقيادة ضابط بريطاني. ومع أول شحنة نفط عام    32لية لا تتجاوز  ب  طة ق  كقوة شُر   1951عام   عربياً    1958جندياً 

بقيادة العقيد ويلسون ونائبه النقيب تشارلز وينمنير، بدأت ملامح مؤسسة    1965وتأسيس قوة دفاع أبوظبي عام  

  — لكل إمارة قوتها الخاصة—، ظل الجيش مفككاً 1971ديسمبر  2بعد تأسيس الاتحاد في إلا أنه عسكرية تتشكل. 

لم تجُر  أول مناورة بالذخيرة الحية  لكن  بتوحيد القوات المسلحة. و   1976مايو  6قرار المجلس الأعلى في صدور حتى 

 . 19784إلا في فبراير 

هشاشة البنية الدفاعية الخليجية،    عن  1991تحرير الكويت  في البداية كشف  التحول الجذري جاء على مراحل:  

ليحوّل التهديد من   2011. ثم جاء الربيع العربي  1996و   1993مليار دولار على قدرات دفاعية جديدة بين    55فضُخّ  

داخلي إلى  )إيران(  فأنُشئ  -خارجي  والفوضى(،  السياسي  )الإسلام  الرئاسيإقليمي  فبراير    الحرس  وفُرض  2011في   ،

. وبلغ الإنفاق  5سنوات لغيرهم(  3شهراً لحملة الثانوية، و  11)  2014لسنة    6بالقانون الاتحادي رقم    التجنيد الإلزامي

 .20306مليار بحلول  30.2%، مع توقعات بالوصول إلى 6.2مليار دولار بزيادة   28.5نحو  2024العسكري في 

)من  2025و  2021% بين 6.3ب بلغ ويكشف مسار الإنفاق العسكري عن اتجاه لافت: فمعدل النمو السنوي المركّ

مليار دولار بحسب بعض التقديرات(، هو ما يعني أن الإمارات تنفق على الدفاع نسبة من ناتجها    23.9إلى    18.7

  63د القوات )يفعد—أن هذا الإنفاق لا يتوجه لبناء جيش تقليدي ضخم    ،والأهم  !المحلي تفوق معظم دول الناتو

بل يتركز في ثلاثة محاور: قوات النخبة )الحرس الرئاسي والعمليات الخاصة(،    —ألفاً( متواضع مقارنة بمصر أو تركيا

والطائرات المسيّرة(، والقدرات السيبرانية. هذا التوجه يعكس عقيدة "القوة    EDGEوالصناعات الدفاعية المتقدمة )

 تأثير لا للاحتلال. وهي عقيدة تناسب دولة صغيرة تسعى لل—ة" الدقيقة" بدلاً من "القوة الغاشم

  12في البحرية، و  2,500في الجوية، و   4,500ألفاً في القوات البرية، و  44ألف فرد )  63يبلغ قوام الجيش الإمارات نحو  

  4و(،  Mirage 2000و   F-16طائرة مقاتلة )  145دبابة قتال رئيسية، و  388ألفاً في الحرس الرئاسي(. ويضم التسليح  

  5,000وتستضيف الإمارات قوات أجنبية من خمس دول:    للدفاع الجوي.   THAADبطاريات باتريوت ومنظومة  

 .7كورياً جنوبياً  169أسترالياً، و 400بريطانياً، و 300فرنسياً، و 450أمريكي في قاعدة الظفرة، و

العائلي بالهيكل  وثيقاً  ارتباطاً  العسكري  التطور  الذي كان ولي عهد  —القبلي لآل نهيان. فمحمد بن زايد  -يرتبط 

يسيطر شخصياً على القرار الأمني والعسكري.   —أبوظبي ونائب القائد الأعلى للقوات المسلحة قبل توليه الرئاسة

 

 . 22-15أحمد مولانا، "جذور وآفاق القوة العسكرية الإماراتية"، ص  4
5 Arab Reform Initiative, "Reintroducing Conscription in the Gulf," 2024. 
6 Trading Economics, UAE Military Expenditure Data, 2024. 
7 IISS, The Military Balance 2024; أحمد مولانا، op. cit. 
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البحرية ) للقوات  اللواء سعيد بن حمدان آل نهيان قائداً  الحاكمة في مناصب قيادية:  أبناء الأسرة  -2017ويعُينن 

(. كما يعُيّن قادة عسكريون من خارج الأسرة في  2014(، ووزير الدفاع محمد بن أحمد البواردي )منذ فبراير  2020

مناصب حساسة: الفريق حمد محمد ثاني الرميثي كرابع أعلى ضابط عسكري، واللواء إبراهيم العلوي قائداً للقوات  

ذا المزيج من القيادة العائلية والتقنوقراطية العسكرية يمنح  الجوية، والفريق صالح العامري قائداً للقوات البرية. ه

 . 8العودة لمؤسسات تمثيلية  فتكلُّ  النظام مرونة في اتخاذ القرارات العسكرية بسّعة ودون

 الحرس الرئاسي: النخبة الضاربة 

من دمج ثلاث وحدات: الحرس    2011يمثلّ الحرس الرئاسي جوهرة التاج في المنظومة العسكرية الإماراتية. تشكّل عام  

دبابة لوكلير   80ألف فرد، ويمتلك قرابة    12الأميري، وقيادة العمليات الخاصة، وكتيبة المشاة البحرية. يضم نحو  

(Leclerc  )الأسترالي  إضافةً إلى  عربة مشاة مدرعة.    170و الجنرال  الأجنبية:  الذي قاد —  مايك هيندمارش قيادته 

بعد   2024حتى    2011تولّى قيادة الحرس الرئاسي من  ومن ثم    —الأسترالية وقيادة العمليات الخاصة  SASقوات  

كان يرفع تقاريره مباشرة لمحمد بن زايد فقط،  حيث  شهراً من المفاوضات السّية مع محمد بن زايد شخصياً.    18

 . 9ألفاً كان يتقاضاها في أستراليا( 230ألف دولار سنوياً معفاة من الضرائب )مقابل  500اتب لا يقل عن بر 

  SAS)ضباط    كيفين دولانو   سكوت كوريغانوقد جلب هيندمارش معه عشرات الأستراليين في مناصب قيادية، بينهم  

مؤسس مركز الإمارات    روري دوناغي )قائد كبير سابق بالجيش الأسترالي(. وكما وصف    ستيف نيكولاسسابقون(، و 

لحقوق الإنسان: "لقد جلب هيندمارش الكثير من رجاله. فهناك العشرات من الأستراليين الذين يشاركون في مناصب  

عسكري أسترالي    100. ويؤكد ذلك ما كشفته تحقيقات صحفية عن وجود أكثر من  10قيادية داخل الحرس الرئاسي" 

، دُشّن لواء خليفة بن زايد الثاني المحمول جواً،  2024يعملون مدربين للإمارات. وفي ديسمبر    LinkedInسابق على  

 . 11مما يشير إلى توسع الحرس الرئاسي نحو قدرات إسقاط قوة جوية

 من مستورد أسلحة إلى منافس للغرب :  EDGEمجموعة  

شركة دفاعية إماراتية، بعد أن كانت مؤسسة   25كمظلة لأكثر من    2019الدفاعية عام    EDGEتأسست مجموعة  

EDIC ( تضم أكثر من 2014تأسست ديسمبر )شركة. وقد حققت  100EDGE  مليار  4.7إيرادات بلغت  2024في
زيادة ثلاثة أضعاف عن في    —  مليار دولار   2.3مع عقود تصدير بقيمة  (،  SIPRIعالمياً في قائمة    37)المرتبة    دولار

  FALAJ-3مليار دولار، أبرزها صفقة زوارق    2.9أبرمت عقوداً جديدة بقيمة  ،  IDEX 2025. وفي معرض  2023

أكبر صفقة تصدير بحرية في تاريخ المنطقة. والهدف المعلن:  و —  مليار دولار  2.45الصاروخية مع الكويت بقيمة  

. غير أن تحقيقات مستقلة تشير إلى أن جزءاً كبيراً من  203012ادرات سنوياً بحلول  ص   مليار دولار  20الوصول إلى  

 !13هذا "التصنيع المحلي" يقوم على الاستحواذ على مخططات أسلحة أجنبية وتسويقها بأسماء جديدة

 

 . OSINTتقرير  -أحمد مولانا، المصدر السابق؛ ملف الضباط الإماراتيين  8
 .12- 8هشام كمال، "شبكات مرتزقة الإمارات"، ص  9

 .م 2015كانون الأول/ديسمبر   23دوناغي، "الكشف عن المرتزقة الذين يقودون القوات الإماراتية في اليمن". ميدل إيست آي،  روري10
11 ABC Australia Investigation; Wikipedia, UAE Presidential Guard, 2024. 
12 Stimson Center, "UAE Transitions from Arms Importer to Competitor with the West," 2025. 
13 Breaking Defense, "Middle East Defense Industry in SIPRI Top 100," 2025. 
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ر أمن". وقد نجحت هذه الاستراتيجية في خلق    EDGEويرتبط صعود   بطموح أوسع لتحويل الإمارات إلى "مُصدِّ

مع الكويت لا تعني فقط بيع زوارق بل التزام الكويت  FALAJ-3علاقات تبعية عسكرية مع دول أصغر: فصفقة 

تصُدّ  أفريقيا،  إماراتية لعقود. وفي  طائرات مسيّرة وأنظمة مراقبة    EDGEر  بمنظومة صيانة وتدريب وقطع غيار 

الجنرال ستيفن   ، وفي هذا السياق فإنلدول الساحل والقرن الأفريقي، مما يحوّل التبعية العسكرية إلى نفوذ سياسي 

ضابط  فهو  :  هجيجُسّد هذا الن  —الإمارات  مليارات دولار لتحديث الأسطول الجوي  10الذي أبرم صفقة  —توماجان  

 . 14ستخدم خبرته وشبكة علاقاته لخدمة المشتري الإمارات في سوق السلاح العالميأمريكي متقاعد ي

 ستيطان المرن شبكة القواعد العسكرية الخارجية: الا 

الاستيطانية المرنة" )تبنتّ الإمارات ما وصفته مؤسسة كارنيغي بنموذج   وهو نهج  ،  (Flexible Outposts"البؤر 

تمتد  و .  15يقوم على إنشاء منشآت عسكرية خفيفة وقابلة للتوسيع أو الانكماش حسب الحاجة الميدانية والسياسية 

 هذه الشبكة عبر ثماني دول على الأقل في القرن الأفريقي والبحر الأحمر: 

يشمل  و.  2015عاماً لميناء عصب العميق عام    30حصلت الإمارات على عقد إيجار لمدة  قاعدة عصب )إريتريا(:  

تحولت إلى قاعدة  ومن ثم  العقد استخدام الأراضي والمجال الجوي والمياه الإقليمية الإريترية للعمليات العسكرية.  

 . 2021بحرية وجوية متكاملة شكّلت العمود الفقري لعمليات اليمن الجنوبية، قبل أن تفُكّك جزئياً عام 

ميناء عسكري حديث برصيف مياه عميقة ومدرج جوي وحظائر طائرات ومرافق قاعدة بربرة )أرض الصومال(:  

 15عن توسع إضافي يشمل منشآت بحرية ومستودعات وقود، مع    2025دعم. وكشفت صور الأقمار الصناعية في  

مما يمنح  —، وُقعّت اتفاقية لبناء خط سكة حديد يربط بربرة بإثيوبيا  2025في يونيو  عليه و رحلة إمداد شهرياً. و 

 .16عسكرياً مزدوجاً -الإمارات نفوذاً اقتصادياً 

ليبيا تشغّل طائرات   )اليمن(، وقاعدة غامضة في  )بونتلاند(، وسقطرى  بوصاصو  تواجد في    AT-802Uإضافة إلى 

 .17الصينية  Wing Loong IIومسيّرات 

فالقواعد الإماراتية ليست منشآت دائمة بل "بنى تحتية قابلة للتفعيل" يمكن    بازدواج الوظيفة:ويتّسم هذا النموذج  

معقولاً   إنكاراً  أبوظبي  يمنح  الحاجة. وهذا  عند  وتوسيعها  الهدوء  أوقات  في  بل  —تقليصها  دولاً  "تحتل"  لا  فهي 
  DPعند اللزوم. والتكامل بين الموانئ التجارية )  تفعيل القوة العسكريةبينما تحتفظ بقدرة    —"تستثمر" في موانئها

World  ) والقواعد العسكرية يعني أن البنية التحتية ذاتها تخدم هدفين: تجارياً في أوقات السلم وعسكرياً في أوقات

واحتمال  المجتمع الدولي    أمام   يمنح أبو ظبي القدرة على التهرب من التزاماتهاالأزمات. وهذا "الاستخدام المزدوج"  

أو إدخال ضمن معادلات التوازن الجيواستراتيجي مع الدول    أو مراقبتها أو فرض قيود عليهاتصنيف هذه المنشآت  

 . المستضيفة

 

14 Quwa, "IDEX 2025 Recap: Emirati Defence Industry Accelerates Momentum," 2025. 
15 Carnegie Endowment for International Peace, "Flexible Outposts: The Emirati Approach to Military Bases Abroad," April 2024. 
16 Grey Dynamics, "Berbera Geospatial Intelligence Assessment," 2025. 
17 Middle East Eye, "How the UAE built a circle of bases to control the Gulf of Aden." 
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 السّية   تفعيل القوة العسكرية شبكات المرتزقة: أداة  

 المرتزقة اللاتينيون: من كولومبيا إلى دارفور 

العربي   الربيع  ثورات  انطلاق  زايد قوة سرية من  2011مع  بن  كولومبي  800، شكّل محمد  ريكي  بقيادة    مرتزق 

بنُي لهم معسكر سري في  حيث  مؤسس بلاكووتر.    إريك برنسالذي عمل لصالح  (  FBI)العميل السابق لـ  تشامبرز

حيث  ملايين دولار.    9ونفقات شهرية بلغت    مليون دولار  529صحراء مدينة زايد خارج أبوظبي، بعقد بلغت قيمته  

  3,000و  2,000للأمريكي(، مع أجر إضافي يتراوح بين    300دولاراً )مقابل    150بلغ الأجر اليومي للمرتزق الكولومبي  

القتال  مناطق  في  شهرياً  تتجاوز  18دولار  رواتبهم  فكانت  والفرنسيون  البريطانيون  المدربون  أما  دولار    200.  ألف 

 . 19سنوياً 

نشُر  2015بحلول   اليمن. وفي    450،  في حرب  كولومبياً  إلى    2017مرتزقاً  الإجمالي  العدد  من    عنصر  3,300ارتفع 

سلفادوري عبر شركة نورثروب جرومان. لكن المفاجأة جاءت    100العسكريين ورجال الشرطة المتقاعدين. كما جُندّ  

أبوظبي( ونقلهم  )  GSSGحين كشفت تحقيقات عن تجنيد دفعات جديدة من الكولومبيين عبر شركة    2024عام  

، أسقط الجيش السوداني طائرة إماراتية  2025وفي أغسطس    !20للقتال مع قوات الدعم السّيع  دارفورعبر ليبيا إلى  

 .21مرتزقاً كولومبياً  40كانت تحمل 

 المرتزقة الأفارقة وتجنيد الأطفال 

أطفال سودانيين  امتدت شبكة المرتزقة لتشمل مقاتلين من السودان وتشاد وأوغندا وإريتريا. والأخطر هو تجنيد  

نيويورك تايمز )ديسمبر   في عملية وصفتها  كمقاتلين في اليمن، بتسهيل من حميدت  عاماً   17و  13تتراوح أعمارهم بين  

( أن الإمارات تدعم  2020(: "السودانيون يصُدّرون للقتال كما لو كانوا سلعة". وأفاد تقرير الأمم المتحدة )2018

  أثبتت تحقيقات أنها وعدت التي    شركة بلاك شيلد الأمنية  فيما.  22في اليمن، بعضهم أطفال   ألف مقاتل   90حوالي  

 .23لمناطق نزاع في ليبيا واليمن  أرسلتهممئات السودانيين بوظائف حراسة ثم 

 فرق الاغتيال: سبير أوبريشنز جروب 

  إبراهام جولانالتي أسسها    Spear Operations Group، شُكّل فريق اغتيالات متخصص عبر شركة  2015في أواخر  
محمد  مجري يهودي عاش سنوات في “إسرائيل” وعمل مع رئيس الموساد السابق داني ياتوم( بالتنسيق مع  -)أمريكي

مع مكافآت  مليون دولار شهرياً  1.5. حصل جولان على رتبة عقيد بالجيش الإمارات، وبلغت ميزانية الفريق دحلان

على عمليات القتل الناجحة. صّرح جولان بأن "البرنامج صُمم على شاكلة البرنامج “الإسرائيلي” للاغتيالات". وبحسب  

فقط منها لها صلة فعلية    23في عدن،    2018و  2015بين    عملية قتل  160نفّذ الفريق  ،  Reprieveتحقيق منظمة  

 

 . 7- 3هشام كمال، "شبكات مرتزقة الإمارات"، ص  18
19 New York Times, "Colombian Mercenaries in UAE Service," 2015. 
20 Al Jazeera, "Sudan says army destroyed UAE aircraft killing 40 Colombian mercenaries," August 2025. 
21 The Sentry, "Sudan Mercenaries: RSF-UAE Bureaucrat," 2025. 
22 Al Jazeera, "Yemeni child soldiers recruited by Saudi-UAE coalition," 2019. 
23 Emirates Leaks, "Black Shield: UAE arm to recruit mercenaries," 2020. 
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، رفُعت دعوى قضائية  2026. في مارس  24بطاقة استهداف تحمل شعار الحرس الرئاسي الإمارات   23بالإرهاب. وسُلّمت  

 . 25أمريكية بتهم جرائم حرب وجرائم ضد الإنسانية

 الضباط الغربيون ومحمد دحلان 

فبالإضافة    ضمن هيكل القوات المسلحة:  —لا مجرد استشارية—وظفّت الإمارات ضباطاً غربيين كباراً في مواقع قيادية

عاماً في الجيش   28الملقب بـ"نابليون الصغير"، الذي خدم    ستيفن توماجانإلى هيندمارش، يبرز الجنرال الأمريكي  

لتحديث الأسطول    مليارات دولار  10الأمريكي كطيار هليكوبتر، ثم تولّى قيادة الطيران المشترك الإمارات وأبرم صفقة  

حيث  فيلعب دور "مهندس صفقات المرتزقة":    —مدير الأمن الوقائي الفلسطيني السابق—  محمد دحلانالجوي. أما  

  بإشراف ضباط  المرتزقة  معسكرات تدريب  يزور بانتظام ينسق مع “إسرائيل” لتدريب مرتزقة في صحراء النقب، و

خميس الكعبي  ، وحركّت في هذا السياق  26إدارة غزة بعد الحربفي  الإمارات  ضمن أوراق    وبرز اسمه  “إسرائيليين”

العامة للقوات المسلحة— القيادة  رسم استراتيجية وخطط للسيطرة والإدارة في غزة عبر مركز    في مهمة  —ممثل 

المقربّ من الكعبي والذي  —وحدة الضابط محمد المنصوري  ، ولم ينتقل الكعبي وحده ولكن ضمن  سيناء  عبر قيادة  

تحويل أصول عسكرية من القرن الأفريقي في سياق  غادرت الصومال متجهة إلى سيناء،    التي  —قتُل في مقديشو

 .27مارات الإبراهيمي في غزة لخدمة المشروع الإ 

 حرب الطائرات المسيّرة: النموذج الجديد 

نفّذت  حيث  رسّخت الإمارات مكانتها كرائدة إقليمية في توظيف الطائرات المسيّرة كأداة حرب بالوكالة. ففي ليبيا،  

 Blue Arrow-7صاروخ    500دعماً لحفتر، واشترت  2020و 2019بين  غارة بطائرات مسيّرة ومقاتلات 850أكثر من 

الأهم هو    Wing Loong IIلتسليح طائرات   لكن  المشروع  التعامل  الصينية.  بـ"نموذج    ضمنفي هذا  يسُمّى  ما 

ما يمنح    —تشُحن الطائرات المسيّرة كقطع غيار، تعُاد تجميعها ميدانياً، وتشُغّلها ميليشيات محلية    ، حيث الوكيل"

تحولت ساحات أفريقيا  من خلال هذا المشروع  . و 28التنصل من أي مسؤولية قانونية أو أخلاقية قدرة على  الإمارات  

 .29إلى "أرض اختبار لنوع جديد من الحرب اللامركزية" بحسب دراسة أكاديمية في كلية لندن للاقتصاد 

يسيطر على مناطق نفطية   إماراتياً  المدعوم  الجنوبي  الانتقالي  أيضاً: فالمجلس  اليمن  التحول في  أبعاد هذا  وتتضح 
ومنشآت طاقة في حضرموت باستخدام طائرات مسيّرة مزوّدة إماراتياً. والنتيجة هي سباق تسلح إقليمي بالطائرات 

ومة الوفاق الليبية بطائرات بيرقدار، والإمارات تزوّد حفتر والمجلس المسيّرة: إيران تزوّد أنصار الله، وتركيا تزوّد حك

الانتقالي وقوات الدعم السّيع بمسيّرات صينية. وقد وصف مركز صوفان هذا التحول بأنه "انتقال من التدخل المباشر  

ثر خطورة استراتيجياً  وهو نموذج أقل تكلفة بشرياً لكنه أك—إلى التدخل بالوكالة والتحكم في الممرات اللوجستية"  

 .30لأنه يطُيل الصراعات ويعُقّد مسارات السلام 

 

24 NPR, "Yemen politician assassination US soldiers lawsuit," March 2026. 
25 Middle East Eye, "US mercenary paid millions to carry out killings for UAE in Yemen." 
26 ABC Australia Investigation, "The Secret Soldiers," 2023; Colonel Daniel Monahan, USAF (Ret.), testimony. 

 . 20- 18هشام كمال، "شبكات مرتزقة الإمارات"، ص  27
28 LSE Business Review, "UAE drones have given rise to a new arms economy," June 2025. 
29 The War Zone, "Shadowy UAE Base in Libya Hosts Attack Aircraft and Chinese Drones." 
30 Soufan Center, "UAE-Backed Forces Expand Control in Southern Yemen," December 2025. 
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 التدخلات العسكرية المباشرة 

 دام السعودي اليمن: المختبر العسكري والص  

ضمن التحالف بقيادة السعودية، لكنها طوّرت أجندة مستقلة تتمحور حول    2015دخلت الإمارات حرب اليمن عام  

المجلس  ثلاثة أهداف: إضعاف حزب الإصلاح )الإخوان(، والسيطرة على موانئ الجنوب ومضيق باب المندب، ودعم 

الجنوبي الرئاسي، وفي    2015مايو    4كوكيل محلي. وشهد    الانتقالي  الحرس  تواجد  استعادت   2015يوليو    17بداية 

بشكل غير متناسب من الإمارات —قتيل  100عملية "السهم الذهبي" ميناء عدن. لكن التكلفة كانت باهظة: نحو 

 .520131جندياً سقطوا في عملية قصف بصاروخ بالستي عام  45أبرزهم  —الصغيرة كالفجيرة

التنافس مع السعودية إلى صدام مفتوح: في   ، شنّت السعودية غارات جوية على ميناء  2025ديسمبر    30تصاعد 

المكلا مستهدفة أسلحة ومعدات سلمّتها الإمارات للمجلس الانتقالي. أعقب ذلك إعلان الإمارات الانسحاب الكامل  

التي تحتوي أهم احتياطيات النفط والغاز اليمنية وتتشارك   حضرموتمحافظة  التنافس في    ذروةمن اليمن. ويكمن  

. ويرى معهد الشرق الأوسط أن هذا التنافس تحوّل "من منافسة هادئة إلى  32كم مع السعودية   700حدوداً بطول  

 .33“إسرائيل” والسودان وسورياـتنافس مفتوح" يمتد لساحات أخرى ك

( الفرنسية  العسكرية  الاستخبارات  مديرية  تقرير  كشف  موقع  —(  DRMوقد  نشره  أبريل    Interceptالذي  في 

، شنّت هليكوبتر هجوماً على  2017مارس    17. وفي  2016ألف غارة جوية حتى سبتمبر    28أن التحالف نفّذ    —2019

حالة اغتيال في عدن   153( نحو  2019كما وثقّت منظمة "سام للحقوق والحريات" )يناير    ! قارب لاجئين صوماليين

. وبعد هجوم أنصار الله على مطار  34، كثير منها مرتبط بفرق الاغتيال المدعومة إماراتياً 2018و  2015وحدها بين  

ورد الجمهورية الإسلامية على العدوان الأميركي المنطلق من الإمارات وعلى التمركزات الأمنية   2022أبوظبي في يناير  

 . 35ضح أن الثمن الأمني للتدخل قد يطال العمق الإمارات ذاته يت، "الإسرائيلية" في الإمارات

 ليبيا: حرب الوكالة المتعددة الأطراف 

مئات الغارات بطائرات  لم يتوقف عند تقديم  :  2014منذ    خليفة حفترقدمت الإمارات دعماً عسكرياً حصرياً للمشير  

اتخذت المواجهة ، بل  مسيّرة صينية الصنع، وتوريد أسلحة ووقود عبر وسطاء، وتمويل مرتزقة سودانيين وتشاديين 

بعُداً أيديولوجياً حاداً: فبينما دعمت تركيا حكومة الوفاق المرتبطة بالإخوان بالأسلحة والقوات والمسيّرات التركية  

النمط المصري  الإمارات حفتر كمشروع "دولة عسكرية علمانية" على  . ورغم إعلان تحول نحو  36بيرقدار، دعمت 

بدأ خطة سرية لإعادة تأسيس نفوذ   طحنون بن زايدأن    من الناتو، كشفت مصادر  2020سياسة "صفر مشاكل" بعد  

 .37حفتر عبر وحدات نخبوية جديدة وتوريد أسلحة متطورة عبر وسطاء أوروبيين 

 

31 The Soufan Center, "UAE-Backed Forces Expand Control in Southern Yemen," December 2025. 
32 MEI, "From Coalition to Confrontation: Saudi-UAE Rivalry in Yemen," 2026. 
33 ECFR, "Power Struggle: What the Saudi-UAE Rivalry Means for the Red Sea," 2026. 

 . 2019أبريل  Interceptكشفه موقع  -الفرنسي  DRMتقرير  34
 . 2019منظمة سام للحقوق والحريات، تقرير اغتيالات عدن، يناير  35

36 Atlantic Council, "The UAE is making a precarious shift in its Libya policy," 2024. 
37 Rosa Luxemburg Stiftung, "The Secret Warfare Techniques of the UAE in Libya and Sudan." 
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 الجيواقتصادي - المحور الثاني: البُعد الاقتصادي 

 الموانئ كأداة للسيطرة الجيوسياسية 

شبكة موانئ تطوّق القارة الأفريقية   مجموعة موانئ أبوظبيو  (DP Worldموانئ دبي العالمية )تدير الإمارات عبر 

مليار دولار في العمليات اللوجستية عالمياً    2.5نحو    2025في    DP Worldضخّت  حيث  من السنغال إلى موزمبيق.  

مليون    88.3سنوات. وتعاملت مع رقم قياسي بلغ    5-3مع أولوية لأفريقيا، والتزمت بثلاثة مليارات إضافية خلال  

. وتشمل المشاريع الأفريقية الرئيسية: ميناء نداياني في السنغال )بدأ البناء ديسمبر  202438في ( TEUحاوية نمطية )

  600(، وميناء بنانا في الكونغو )رصيف  2035مليار دولار بحلول    15وقيمة تجارية    TEUمليون    1.2، بطاقة  2024

الذي دخلت من أجله  ميناء بربرة  (، و 2058متراً(، وميناء مابوتو في موزمبيق )تمديد الامتياز حتى    18متر، غاطس  

 . 39)ومن خلاله؟( مواجهة مع الحكومة المركزية في مقديشو ومن ورائها داعمها الإقليمي )تركيا!أ(

البُعد التجاري. فنموذج "ميناء واحد، عقدة واحدة" الذي وصفه   والبُعد الجيوسياسي للموانئ لا يقل أهمية عن 

الإيطالي يعني أن كل ميناء يتحول إلى نقطة سيطرة لوجستية واقتصادية وأمنية في آن واحد: ميناء بربرة   ISPIمعهد  

لبحر الأحمر من الجنوب، وميناء الفاو العراقي يمنح  تجارية مزدوجة تتحكم بمدخل ا-يتحول إلى منصة عسكرية

. والنتيجة أن الإمارات  40ذاتهالعراقي  على طريق التنمية  بل  الإمارات نفوذاً على أحد أهم منافذ العراق البحرية  

باتت تتحكم في سلسلة من "نقاط الاختناق" اللوجستية تمتد من مضيق هرمز إلى باب المندب وصولاً إلى المحيط  

 . 41وهي جغرافيا نفوذ لم تحققها قوة عربية منذ العصر العثماني—الأطلسي عبر السنغال 

وثمة بعُد آخر يتعلق بالمنافسة مع القوى الكبرى على البنية التحتية الأفريقية. فبينما أنفقت الصين مليارات عبر  

مبادرة الحزام والطريق، قدّمت الإمارات نموذجاً بديلاً يجمع بين الكفاءة التجارية والمرونة السياسية. وقد استثمرت  

أي ثلاثة أضعاف التزامات الصين  —مليار إضافية    97فريقيا، مع تعهدات بـمليار دولار في أ   60الإمارات ما يقرب من  

في القارة. والفارق الجوهري أن الاستثمار الإمارات يأت مشفوعاً ببُعد أمني: تدريب قوات، وتوريد أسلحة، ودعم  

 !امما يخلق "حزمة نفوذ متكاملة" لا تستطيع الصين أو الاتحاد الأوروبي مجاراته—أنظمة حكم 

 العراق: نموذج التغلغل الاقتصادي المتعدد الأبعاد 

يمثلّ العراق أنضج نماذج الاستراتيجية الاقتصادية الإماراتية، حيث تتضافر أدوات اقتصادية وسياسية ودبلوماسية  

)ائتلاف بين دانة غاز ونفط الهلال الإماراتيتين(   بيرل بتروليوميتصدر المشهد استثمار  ، ووإعلامية في مقاربة شاملة

مليون قدم مكعب قياسي    400( في حقل خور مور الذي ينتج  2027-2018)  مليار دولار  4.3بخطة استثمارية بقيمة  

الغاز، ويغذي محطات كهرباء في أربيل وبازيان وجمجمال.   بأذرع مالية عبر صندوق أبوظبي    مدعومًايومياً من 

  Masdarمشروع  مثل    مليون دولار   120في الموصل والأنبار تتجاوز    إنمائية  مشاريعيمتد حتى  للتنمية )مليار دولار(، و 

 غيغاواط(. 2للطاقة الشمسية )

 

38 Ecofin Agency, "DP World to invest $2.5B in Africa-focused port projects," 2025. 
39 Lloyd's List, "DP World handles record 88.3M TEU in 2024." 
40 ISPI, "One Port, One Node: The Emirati Geostrategic Road to Africa." 
41 Transnational Institute, "The emerging sub-imperial role of the UAE in Africa," 2024. 
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موقعاً محورياً في الحسابات الإماراتية:    مشروع طريق التنميةالتمركز الإمارات في العراق بالأساس يأت بسبب احتلال  

، وُقعّت  2024مليار دولار ليربط الخليج بأوروبا عبر العراق وتركيا. وفي أبريل    20-17كم بتكلفة    1,200يمتد  حيث  

. لكن اللافت  2025كم عام    63مذكرة تفاهم رباعية بين الإمارات وقطر والعراق وتركيا، وافتتُح أول مقطع بطول  

  IMECالتركي، والممر الاقتصادي  -طريق التنمية العراقيهو أن الإمارات تراهن على مسارين متوازيين ومتنافسين:  

كما تسيطر الإمارات    مما يضمن الانتفاع أياً كان الممر الفائز.—الأوروبي( المدعوم أمريكياً  -الشرق أوسطي-)الهندي

% من تجارة  30في جبل علي تستحوذ على أكثر من  (  JAFZAعلى شريان العراق التجاري الجنوبي: منطقة جافزا )

مع البنك المركزي العراقي تقارب ملياري دولار سنوياً. وعلى صعيد البنية الدبلوماسية،    SWIFTالعراق، ومعاملات  

 (.2021( والبصرة )2018(، وافتتحت قنصليات في أربيل )2015أعادت الإمارات فتح سفارتها في بغداد )

ويتكامل التغلغل الاقتصادي مع شبكة نفوذ سياسي منظمّة. فالإمارات تدعم كتلاً سنية رئيسية في البرلمان العراقي 

مقعداً   74يقارب تمثيلها مجتمعةً    —خميس الخنجر )السيادة(، ومحمد الحلبوسي )تقدم(، ومثنى السامرائي )عزم(—

التنسيقي   الإطار  مواجهة  المقاومة في  جبهة  سنية    187)  المحسوب على  قيادات  الإمارات  تستضيف  كما  مقعداً(. 

النجيفي. وفي كردستان، ترتبط بعلاقة وثيقة مع   العيساوي وأثيل    نجيرفان عراقية في أوقات الأزمات، بينهم رافع 

والعربية والحدث والعين  Sky News Arabiaبارزاني. ويدُعم هذا النفوذ السياسي بمنظومة إعلامية موجهة تشمل 

  مبالغ تتجاوزفي أبوظبي، إضافة إلى شبكة مؤثرين عراقيين في دبي يتقاضون    twofour54خبارية واستوديوهات  الإ 

لاختراق البنية التحتية الرقمية العراقية،    G42الرقمي فيتجلى في نشاط شركة  -أما البُعد السيبراني  ولار شهرياً.د  5,000

لـ)  CPXوشركة   )(  EDGEالتابعة  سيبراني  أمن  منظومات  تقدم  ,  Protection360, API360التي 

DATARIG360 ،) وشركةInjazat  .مستخدمة نفوذها في الأجهزة العراقية والمحافظات  لحلول السحابة الحكومية

 الشريان البري لجبهة المقاومة. —البوكمال -محور القائمالغربية لفرض رقابة على 

 سوريا ما بعد الأسد: السباق على إعادة الإعمار 

، سارعت الإمارات للاستحواذ على حصة من إعادة الإعمار التي يقدّرها  2024ديسمبر    8بعد سقوط نظام الأسد في  

مليار دولار مع    14، وقعّت سوريا حزمة استثمارات بقيمة  2025. ففي أغسطس  مليار دولار  216البنك الدولي بـ
لبناء مترو دمشق    ملياري دولارشركات من قطر والإمارات وإيطاليا وتركيا. تشمل الحصة الإماراتية: مذكرة تفاهم ب ـ

  فيما كانت. و DP World42لتطوير ميناء طرطوس عبر   مليون دولار  800عبر المؤسسة الوطنية للاستثمار، وصفقة بـ

إلا أن هذا لم يمنع النظام الإمارات  الإمارات قد لعبت دوراً محورياً في إعادة تأهيل نظام الأسد إقليمياً قبل سقوطه، 

يمثلّ الملف السوري نموذجاً للبراغماتية الإماراتية: فأبوظبي دعمت الأسد  ، حيث  بالحكم الجديد  من توطيد علاقته

انتقلت    —بعد سقوطه—ودفعت دول الجوار للتطبيع معه، ثم    2018لسنوات وأعادت فتح سفارتها في دمشق عام  

سّيع دون  فوراً للتعامل مع الحكم الجديد وطرح مشاريع استثمارية ضخمة. هذه القدرة على "إعادة التموضع" ال

فقط  بل  عبء أيديولوجي هي سمة جوهرية في السياسة الخارجية الإماراتية: لا أصدقاء دائمون ولا أعداء دائمون،  

 مصالح اقتصادية وأمنية تعُيد تشكيل التحالفات حسب الضرورة. 

 

42 Al Jazeera, "Syria signs $14B infrastructure deals," August 2025. 
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 تجارة الذهب: الوجه الخفي للاقتصاد الإمارات 

السوداني   الذهب  الإماراتية. فبحسب تحقيقات    ةمظلمأبعاد أخرى  تكشف تجارة  الاقتصادية   ICIJللاستراتيجية 

طناً من الذهب السوداني عام   57في الشارقة أكثر من    كالوتاستوردت مصفاة  ،  Swissaidو  Global Witnessو

طن من    400طناً على الأقل مرتبطة بجماعات مسلحة في دارفور. وتم تهريب ما لا يقل عن    20وحده، منها    2012

السودانية إلى    % من صادرات الذهب الرسمية97، ذهب نحو  2024. وفي  2024و  2012خارج السودان بين    الذهب

مليار دولار. أما قيمة الذهب المنقول من قبل قوات الدعم السّيع من دارفور وكردفان في    1.52الإمارات بقيمة  

من    850فتجاوزت    2025ومطلع    2024 أكثر  أن  والأخطر  دولار.  دولية    270مليون    Amazonبينها  —شركة 

إلى أن "الإمارات أكثر    Swissaid. وخلصت  43وتحصلت على ذهب عبر سلسلة توريد كال  —Sonyو  Starbucksو

 .44من أي وقت مضى مركز للذهب الممُوِّل للنزاعات" 

إن قضية الذهب السوداني تكشف نمطاً أعمق في الاقتصاد الإمارات: فدبي تحوّلت إلى مركز عالمي لتجارة الذهب  

أي الذهب الذي يأت من مناطق نزاع أو عبر قنوات غير شفافة. ولا يقتصر الأمر على السودان: فالذهب  —"الرمادي"  

وسطاء إلى مصافي الشارقة ودبي. والنتيجة أن المنظومة    يتدفق من الكونغو وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي عبر

في أكثر من بلد أفريقي. وقد طالب    إنسانيةنزاعات مسلحة وانتهاكات    —بشكل مباشر—المالية الإماراتية تموّل  

  المجلس الفيدرالي السويسّي مصافي الذهب الكبرى بالتحقق من مصادر الذهب الإمارات، بينما رفع مراقبون دوليون 

 .45مطالب بفرض عقوبات على شركات التعدين المرتبطة بقوات الدعم السّيع

 صناديق الثروة السيادية: أدوات النفوذ العالمي 

بحلول    تريليون دولار  1.7أصولاً تبلغ  (  ADQومبادلة و  ADIAتدير صناديق أبوظبي السيادية الثلاثة الرئيسية )

صفقة )زيادة    52مليار دولار عبر  29.2، إذ نشرت 2024. وكانت مبادلة أكثر صندوق سيادي نشاطاً عالمياً في 2024

  27معاً نصف النشاط الاستثماري الإقليمي بـ  ADIA، شكّلت مبادلة و 2025%(. وفي الأرباع الثلاثة الأولى من  67

دولار  مبادلة  46مليار  تدعم  حيث  القيمة،  وسلاسل  التحتية  والبنية  التكنولوجيا  في  الأفريقية  الاستراتيجية  تتركز   .

 . 47في مشاريع الذكاء الاصطناعي والبنية الرقمية عبر القارة G42مجموعة 

والأهم من الأرقام هو الطريقة التي توُظنف بها هذه الصناديق كأدوات نفوذ. فعلى عكس صناديق الثروة السيادية  

والأهداف  الربحية  بين  الإماراتية  الصناديق  تمزج  البحت،  المالي  للعائد  تسعى  التي  السنغافورية  أو  النرويجية 

الأفريقي لا تهدف فقط للعائد بل لبناء بنية تحتية رقمية    الجيوسياسية. فاستثمارات مبادلة في قطاع التكنولوجيا 

في قطاع الأغذية والزراعة    ADQمما يخلق ارتباطاً تقنياً يصعب تفكيكه. وعقود  —تعتمد على التكنولوجيا الإماراتية  

ذاً على  % من غذائها( وفي الوقت ذاته تمنحها نفو 90تستهدف تأمين سلاسل إمداد الغذاء للإمارات )التي تستورد  

الأمن الغذائي لدول أفريقية. وباتت صناديق أبوظبي توُصف بأنها "البنك المركزي" لمشروع النفوذ الإمارات: تمول  

 

43 ICIJ, "US Treasury abandoned major money laundering case against Dubai gold company." 
44 Swissaid, "UAE: more than ever a hub for conflict gold," 2024. 
45 Global Witness, "Beneath the Shine: A Tale of Two Gold Refiners," 2024. 
46 Bloomberg, "Abu Dhabi Investment Funds: Expanding Ambition," 2025. 
47 Financial Afrik, "Abu Dhabi's sovereign wealth funds across Africa," 2025. 
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الموانئ التي تستخدمها القوات العسكرية، وتستثمر في الشركات التي تبيع تقنيات المراقبة، وتموّل مشاريع البنية  

 التحتية التي تخلق نفوذاً سياسياً. 

 المحور الثالث: البُعد الاستخبارات والسيبراني 

 المرتزقة السيبرانيون :  DarkMatterمشروع ريفن وشركة  

حين كانت خبرة الإمارات في الأمن السيبراني "شبه معدومة". نفُّذ    2009عام    (Project Ravenمشروع ريفن )بدأ  

الإماراتية التي تأسست عام    DarkMatterالأمريكية )بالتيمور( ثم نقُل لشركة    CyberPointالمشروع عبر شركة  

. ضمّ الفريق عملاء استخبارات أمريكيين سابقين طبّقوا تدريبهم الحكومي لاختراق هواتف وحواسيب ناشطين  2014

ذ  —حقوقيين وصحفيين وحكومات أجنبية   ثم توسعت العمليات لاستهداف مواطنين أمريكيين. كانت الأهداف تنُفن

ال الإلكتروني  الأمن  )لصالح هيئة  الأمريكي. وفي  (،  NESAوطنية  القومي  الأمن  لوكالة  الإمارات  سبتمبر    15المعادل 

( بالضلوع في المشروع مقابل التنازل عن  Gericke48و  Adamsو   Baierاعترف ثلاثة عملاء أمريكيين سابقين )  ،2022

 .49لإسقاط التهم الجنائية  مليون دولار 1.68تصاريح الأمن ودفع 

السيبرانيين"   "المرتزقة  نموذج  عن  يكشف  فهو  القانونية:  القضية  تتجاوز  ريفن  لمشروع  الأعمق  خبراء —والدلالة 

القانونية. والإمارات كانت   القيود  الوطني أو  اعتبار للولاء  استخبارات غربيون يبيعون مهاراتهم لأعلى سعر دون 

استقطبت عملاء   المجال:  يتقاضونه،  السابقين  CIAو  NSAرائدة في هذا  كانوا  ما  أضعاف  تفوق عشرة   بمرتبات 

ومنحتهم حرية عمل لا تتوفر في بلدانهم. وبعد فضيحة ريفن، أعُيدت هيكلة القدرات تحت أسماء جديدة: شركة  

CPX   للاختراق الهجومي، وDigital14   لاكتشاف الثغرات، وBeacon Red   للحرب الهجينة والعمليات المعلوماتية

تعمل تحت— تعتمد على    EDGEمظلة    وكلها  ذاتية لا  بنت منظومة سيبرانية  الإمارات  أن  والنتيجة  الدفاعية. 

تشير إلى استمرار الاعتماد على الخبرات الأجنبية في    IISSرغم أن مصادر    —أو هذا ما تدّعيه—مقاولين أجانب  

 .50القدرات الهجومية المتقدمة 

 وطحنون بن زايد: عقدة التكنولوجيا والمراقبة  G42مجموعة  

والمشرف   2016مستشار الأمن القومي منذ  —  طحنون بن زايد آل نهيانفي أبوظبي برئاسة    2018عام    G42تأسست  
تشمل شركة    تريليون دولار  1.3على عمليات الاستخبارات والأمن الإماراتية. يدير طحنون محفظة أعمال بقيمة  

شخصية مؤثرة في الذكاء    100ضمن أكثر    TIMEومجموعة رويال. وقد اختاره    ADQو(  IHCالقابضة الدولية )

التابعة  )  Presight AI. لكن خلف هذه الواجهة التقنية تكمن شبكة مراقبة واسعة: شركة  2024الاصطناعي لعام  

بنُيت بمساعدة شركات    G42الصينية. والبنية التقنية لـ  تبيع تقنيات مراقبة "شبه مطابقة" لمنتجات الشرطة (  G42لـ

يناير  BGI Genomics51مع روابط بشركات خاضعة لعقوبات أمريكية كـ،  Huaweiصينية بما فيها   ، 2024. وفي 

 

48 Darknet Diaries, Episode 47: Project Raven. 
49 CyberScoop, "Former US intelligence ops debarred by State Department," 2023. 
50 IISS, "Cyber Capabilities and National Power: UAE," Volume 2, 2023. 
51 Washington Institute, "G42 and the China-UAE-US Triangle," 2024. 
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للإعلان عن   2024شركة مرتبطة، مما دفعها في فبراير    13و  G42طالبت لجنة الكونغرس بفرض قيود تصدير على  

 .52تجريد ذراعها الاستثمارية من الشركات الصينية 

 المراقبة الجماعية المقنّعة :  ToTokتطبيق 

  Breej Holdingنموذجاً صارخاً لاستخدام التكنولوجيا المدنية كأداة مراقبة. طوُّر من قبل شركة    ToTokيمثلّ تطبيق  

روّج التطبيق  هو الذي  وكان ابن طحنون بن زايد بالتبني المدير الوحيد للشركة.    —DarkMatterواجهة لشركة  —

كبديل لتطبيقات المراسلة المحظورة في الإمارات )واتساب، فيس تايم(، لكن غرضه الحقيقي كان تتبع "كل محادثة  

مع نحو    مليون  7.9بلغ عدد التحميلات  حيث  وحركة وعلاقة وموعد وصوت وصورة" بحسب تحقيق نيويورك تايمز.  

 .201953في ديسمبر  Googleو  Appleمليوني مستخدم يومياً قبل حذفه من متاجر 

تكشف مستوى التخطيط والتنفيذ في منظومة المراقبة الإماراتية: فالتطبيق صُمم ليملأ فراغاً )حظر   ToTokإن قصة  

واتساب وفيس تايم(، وقدُّم بواجهة جذابة وخدمات مجانية، وانتشر بسّعة فائقة ليبلغ ملايين التحميلات خلال  

بشراء أدوات مراقبة جاهزة )كبيغاسوس( بل تبني أدواتها أسابيع. والدرس الاستراتيجي هو أن الإمارات لا تكتفي  

وهو نهج أخطر بكثير لأنه يستهدف ملايين المستخدمين العاديين —الخاصة التي تتخفى في ثوب خدمات مدنية  

وليس أفراداً بعينهم. والمفارقة أن التطبيق ظل متاحاً على متاجر أمريكية لأشهر رغم تحذيرات استخباراتية، مما  

 ! تطبيقات المراقبة القادمة من حلفاء وغضّ الطرف عنف ثغرة في الرقابة الغربية يكش

 برنامج بيغاسوس: التجسس على الحلفاء والخصوم 

لاستهداف طيف واسع من الأهداف: الناشط  (  NSO Groupاستخدمت الإمارات برنامج بيغاسوس “الإسرائيلي” )

العتر(، و 2016)أغسطس    أحمد منصورالحائز على جوائز   )  حنان  (، 2018-2017زوجة جمال خاشقجي وعائلتها 

داونينج    10(، وموظفين في  2020)زوجة حاكم دبي السابقة( ومحاميها وفريق حمايتها )  الأميرة هيا بنت الحسينو 

المدعومة سعودياً   ستريت اليمنية  الحكومة  أعضاء  للتجسس على  استخُدم  البريطاني(. كما  الوزراء  رئيس  . 54)مقر 

عقدها مع الإمارات بعد حكم المحكمة العليا البريطانية في قضية الأميرة    NSOأنهت    حيث  2021أكتوبر  وصولًا إلى  

أن الإمارات لا تتورع عن التجسس حتى على حلفائها: أعضاء    منما يكشفه ملف بيغاسوس  ولكن الأهم هو    .55هيا 
الحليف  — الحكومة اليمنية المدعومة سعودياً استهُدفوا بما فيهم وزراء وعائلة الرئيس، ومقر رئيس الوزراء البريطاني  

دائمون، فقط    تعرضّ للاختراق. هذا السلوك يكشف عقيدة استخباراتية قائمة على مبدأ: "لا حلفاء  —الغربي التقليدي

يرُجّح أن الإمارات طوّرت قدرات بديلة عبر شركاتها  ، NSOمصالح دائمة تتطلب معلومات دائمة". وبعد إلغاء عقد 

 الدفاعية.  EDGEالتي أعُيد هيكلتها تحت مظلة ( Beacon Redو   Digital14و  CPXالمحلية )

 

52 Time Magazine, "TIME100 AI 2024: Tahnoun bin Zayed," 2024. 
53 Bill Marczak, "How Tahnoon bin Zayed Hid ToTok in Plain Sight," Medium. 
54 Citizen Lab, "Tracking NSO Group's Pegasus Spyware to Operations in 45 Countries." 
55 Bitdefender, "Pegasus Spyware Court Docs: NSO Group Infecting Dubai Princess." 
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 التعاون الاستخبارات مع “إسرائيل”: ما وراء اتفاقيات أبراهام 

“الإسرائيلي” الإطار الرسمي لاتفاقيات إبراهيم. فقد كشفت وثائق أن اللواء -يتجاوز التعاون الاستخبارات الإمارات

كان أول ضابط إمارات يتعلم الطيران في أكاديمية    —(2020-2014قائد القوات الجوية )—  إبراهيم ناصر العلوي

  7مسؤولاً إماراتياً إلى جانب    12(، حضر  2022أكتوبر    19عسكرية “إسرائيلية”. وفي مؤتمر براغ للقوى المستقبلية )

. وتضمنت المفاوضات الجانبية صفقات  “إسرائيليين” بينهم وزير الدفاع بنيامين غانتس ورئيس الأركان أفيف كوخافي

التعاون تشمل  مجالات  سرية  "في  باسم  مشتركة  استخبارية  منصة   :Crystal Ball  "  ونشر السيبراني،  نظام  للأمن 

Barak MX “ الإسرائيلي” للدفاع الجوي قرب قاعدة الظفرة، وصفقة طائراتHermes 900   المسيّرة مع خطة نقل

بلغت  وصولًا إلى أن  .  56مليار دولار   2.3بقيمة    Elbit Systemsوصفقة  ،  EDGEتكنولوجيا تنتهي بإنتاج محلي عبر  

 . 202457مليار دولار في  3.24التجارة الثنائية 

( المصري  فالوفد  الثنائي:  التعاون  تتجاوز  براغ عن شبكة علاقات  السفير والملحق    5وكشف مؤتمر  بينهم  أشخاص 

)إمارات الثلاثي للتحالف  البُعد  يؤكد  أبو شهابمصر(. وحضور  -“إسرائيل”-العسكري(  التنفيذي  —  معمّر  الرئيس 

يكشف البُعد الاقتصادي للتعاون الاستخبارات: هذا المثال يوضح كيف تتشابك خيوط  —لمجلس التوازن الاقتصادي

التسليح والاستخبارات والاقتصاد في نسيج واحد لا يمكن فهم أي خيط فيه بمعزل عن الآخرين. كما أن تردد معلومات 

تعني أن التعاون تجاوز مرحلة تبادل    —إن صحّت—صف غزة في بداية الحرب  عن مشاركة الطيران الإمارات في ق

 !إلى مرحلة العمليات المشتركةالمعلومات 

 المحور الرابع: البُعد الأيديولوجي والإعلامي 

 عقيدة مناهضة الإسلام السياسي: الحرب الأيديولوجية 

تتبنى الإمارات أشرس حملة منهجية ضد الإسلام السياسي في المنطقة، وتتخذ أبعاداً متعددة عبر ساحات مختلفة. في 

: موّلت  تونسفي  و وقدمت مساعدات مالية ضخمة لنظام السيسي.    2013: دعمت إسقاط حكم الإخوان عام  مصر

النهضة.   لمواجهة حركة  تونس  كنداء  علمانية  المرتبطة  ليبيا في  و قوى  الوفاق  ضد حكومة  دعمت حفتر عسكرياً   :

: دعمت دحلان ضد حماس.  )قطاع غزة(  فلسطينفي  و : حاربت حزب الإصلاح عبر فرق اغتيالات.  اليمنفي  و بالإخوان.  
. وداخلياً، صنّفت الإخوان منظمة إرهابية  58بسبب "تساهل الدوحة مع الإخوان"  2017: قادت الحصار عام  قطرفي  

 . COP2859ناشطاً إماراتياً بجرائم إرهابية خلال مؤتمر  87واتهّمت  2014عام 

السياسية  المشاركة  مفهوم  تستهدف  بل  فحسب،  الإخوان  تستهدف  لا  أنها  هو  الحملة  هذه  في  الأخطر  والبُعد 

تصُننف تلقائياً    السياسيةالإسلامية بأكمله. فأي حزب أو حركة أو شخصية تجمع بين المرجعية الإسلامية والممارسة  

)التي   سواء كانت حركة النهضة التونسية )التي قبلت بالتداول السلمي( أو حزب العدالة والتنمية المغربي—كتهديد  

أو حتى شخصيات إصلاحية مستقلة. والسبب واضح: إن نجاح أي تجربة    قبلت بالعلاقات مع الكيان الصهيوني(

شكلياً(إسلامية   إلا    )ولو  يتحققان  لا  والاستقرار  الأمن  أن  على  القائم  الإمارات  للنموذج  المركزية  الحجة  يسُقط 

 

 . 20- 18هشام كمال، "شبكات مرتزقة الإمارات"، ص  56
57 Washington Institute, "Israel-UAE Defense Cooperation Grows Under Abraham Accords," 2023. 
58 Gulf Security Hub, "Taming the Storm: Why the UAE Adopted a Hardline Approach toward the Muslim Brotherhood." 
59 Counter Extremism Project, "Muslim Brotherhood in the United Arab Emirates." 
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الحملة على قطر ) دة  الدوحة تدعم الإخوان فعلاً بالمعنى  2021- 2017بالسلطوية. وهذا ما يفسّّ ح  (: ليس لأن 

 التنظيمي، بل لأنها قدمت منصة إعلامية )الجزيرة( ومساحة سياسية لأصوات لا تتوافق مع الخطاب الإمارات. 

 العمليات المعلوماتية في أوروبا 

دفعت الإمارات ما لا  ،  Middle East Eyeامتدت الحملة لتشمل أوروبا بأبعاد غير مسبوقة. فبحسب تحقيقات  

عن   يورو  5.7يقل  من    مليون  أكثر  عبر    1,000لاستهداف  المؤسسات  ومئات  شملت    18شخص  أوروبية.  دولة 

التكتيكات: اغتيال شخصيات إعلامياً، وتلاعب بوسائل الإعلام، وإنشاء حسابات مزيفة على منصات التواصل. وفي  

 !60ييم الإمارات" فرنسا، أمر ماكرون حكومته بإعداد مقترحات لمواجهة نفوذ الإخوان بعد تقرير "مستوحى من التق

وتتواصل الإمارات استراتيجياً مع اليمين المتطرف الأوروبي عبر ترويج سردية أمنية معادية للإسلاميين تخدم أجندات  

من "التطرف الإسلامي في أوروبا"، في رسالة واضحة   2017. وقد حذّر وزير الخارجية عبدالله بن زايد عام 61الطرفين

 .62لربط مصالح الإمارات بمخاوف الغرب الأمنية 

 المنظومة الإعلامية والقوة الناعمة 

 Skyمشروع مشترك بين  —  سكاي نيوز عربيةتتضمن المنظومة الإعلامية الإماراتية قنوات تلفزيونية موجهة أبرزها  

Group  و تحقيقات    International Media Investmentsالبريطانية  أثارت  وقد  زايد.  بن  لمنصور  المملوكة 
، إلا أن هذه المساعي لم يعُلم  بريطانية تحركات لسحب الترخيص بسبب اتهامات بالتحول لـ"منصة دعاية متحيزة"

مع شبكة مؤثرين عراقيين ويتمركزون في أبراج المؤسسات الإعلامية الإماراتية  وتتكامل    أنها أفضت إلى أية نتيجة.

بحيرات جميرا ودبي مارينا والخليج التجاري. أما على صعيد القوة الناعمة الدينية، فتشمل: مجلس الإمارات للإفتاء  

التطرف،  الشر  السلم، ومركز "صواب" ومركز "هداية" لمكافحة  تعزيز  تجتمع كلها تحت مظلة  عي، ومنتدى  التي 

سبتمبر    بدءًا منرسمياً    الأربعة  استراتيجية القوة الناعمة   والتي كانت أحد ركائز.  63" وثيقة أبوظبي للأخوة الإنسانية"

أهداف: توحيد الاتجاه عبر القطاعات، وتعزيز موقع الإمارات كبوابة إقليمية، وتصديرها كعاصمة    ضمن أربعة  2017

 . 64ثقافية، وبناء سمعة دولة تسامح

توظيف المنظومة الإعلامية في خدمة الأهداف الجيوسياسية. ففي العراق  الكيفية التي يتم بهاهو  أملوالجدير بالت
وتهاجم   إماراتياً  المدعومين  للسياسيين  تروّج  القنوات  الأخرى:  النفوذ  أدوات  مع  الإعلامية  الأذرع  تتكامل  مثلاً، 

الإماراتية، ومراكز   الاقتصادية  المصالح  تخدم  الرقميون ينشرون سرديات  الممولة في  خصومهم، والمؤثرون  الأبحاث 

العواصم الغربية تنُتج تحليلات تلُبس السياسة الإماراتية ثوب الموضوعية الأكاديمية. وفي اليمن، استخُدمت المنظومة  

للإخوان. وفي  الإعلامية لتبرير عمليات الاغتيال باعتبارها "مكافحة إرهاب"، ولتشويه حزب الإصلاح باعتباره   فرعاً 

في الوقت    السودان، رُوّجت سردية "الصراع القبلي" لإخفاء الدور الإمارات في تمويل وتسليح قوات الدعم السّيع.

الذي يرأسه الشيخ  —لقوة الناعمة الدينية يستحق تأملاً خاصاً. فمنتدى تعزيز السلم الإمارات لنموذج نفسه فإن ال

 

م،   2024زارة الداخلية الفرنسية، حزيران/يونيو بيار، باسكال، وفلورنس بيرغو بلاكلر. تقرير اللجنة المكلفة بدراسة نفوذ الإسلام السياسي )الإخوان المسلمين( في فرنسا. بتكليف من و  60
 .48-45ص 

61 Middle East Eye, "Abu Dhabi Secrets: UAE Muslim Brotherhood smear campaign in Europe." 
62 Al Estiklal, "Funded Islamophobia: How the UAE contributed to France's far-right surge." 
63 Al Estiklal, "Sky News: How a British channel turned its Arabic edition into a UAE propaganda mouthpiece." 

 التقييم الاستراتيجي: الإمارات في العراق.  64
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ووثيقة الأخوة الإنسانية ومراكز صواب وهداية تقُدّم خطاباً يجمع بين "الاعتدال" و"التسامح"    —عبدالله بن بيه

الطاعة  يعني:  بما  "الاعتدال"  تعريف  يعيد  الخطاب  هذا  أن  يكشف  الدقيق  التحليل  لكن  التطرف".  و"مكافحة 

، والانفتاح على التطبيع مع “إسرائيل”. أي أنه  للسلطة السياسية، ورفض أي مشاركة سياسية ذات مرجعية إسلامية 

 !65خطاب ديني مُسينس يخدم أجندة سياسية محددة تحت غطاء الحوار بين الأديان

 المحور الخامس: التحالفات والتنافسات الاستراتيجية 

 التحوّط الاستراتيجي بين أمريكا والصين 

دون    2011سقوط مبارك  أولها كان  فقدت الإمارات ثقتها بالتزام أمريكا بأمن حلفائها بعد سلسلة من الصدمات:  

الأحمر" في سوريا   "الخط  أوباما عن  إيران  2013تدخل، وتراجع  النووي مع  استراتيجية  2015، والاتفاق  . فتبنت 

ال الصين    "برجمات"التحوّط  العلاقات مع  بلغ  —عبر تعميق  تبادل  في    مليار دولار   90.1أكبر شريك تجاري بحجم 

مع واشنطن.    —2024 الأمنية  للتحالفات  تغيير رسمي  السياق  دون  بناء شبكة    Huaweiتشارك  في هذا    5Gفي 

بمساعدة   من الأساس   بنُيتالتي    G42جموعة  أتاحت منظومات الرقابة التي تعمل بها الشرطة الصينية لم الإماراتية، و 

تحتفظ قاعدة الظفرة بأحد أهم التجمعات العسكرية الأمريكية في المنطقة.  ، وفي الوقت نفسه، ينماتقنية صينية، ب

يلخّص باحثون هذا النهج بأنه "تنويع استراتيجي": اتفاقيات متعددة مع القوى الكبرى لحماية المصالح أياً كان من 
الإمارات حصلت على التكنولوجيا والعلاقة  ف أوضح مثال:    G42-Microsoftيسيطر على النظام الدولي. ولعل صفقة  

التي أرادتها بينما تتنافس واشنطن وبكين. وكما حذّر تحليل فورين أفيرز: "الإمارات القوية قد لا تفيد أحداً باستثناء  

 .67سوف تغير ولاءاتها بمجرد أن يميل الميزان لصالح آسيا" .. وأنها " 66"نفسها

من الغرب، تستورد   Mirage 2000و   F-16ويتجلى التحوّط في مجال الدفاع أيضاً: فبينما تشتري الإمارات طائرات  

الصين وتفاوض على صواريخ    Wing Loong IIطائرات مسيّرة   تستضيف    LIGمن  الجنوبية. وبينما  كوريا  عبر 

الظفرة، تستقبل سفناً حربية روسية وصينية في  5,000 الثنائية مع  جندي أمريكي في  التجارة   موانئها. وقد زادت 

رغم العقوبات الغربية، مما يؤكد أن "الحياد الاستراتيجي" الإمارات هو في جوهره    2022% عام  68روسيا بنسبة  

انتهازية محسوبة تستغل التنافس بين القوى الكبرى. وكما عبّر عنه أحد الباحثين في مؤسسة راند: "الإمارات لا تتبع  
نظاماً يتيح لها الإفلات من قيود التحالفات التقليدية  —دولياً بل تبني نظامها الخاص داخل الأنظمة القائمة    نظاماً 

 .68مع الحصول على مزاياها"

 التنافس مع تركيا: الأيديولوجيا والجغرافيا 

دعمت تركيا حكومة الوفاق  ففي حين التركي بين البُعد الأيديولوجي والجيوسياسي. في ليبيا، -يجمع التنافس الإمارات

بالأسلحة والقوات والمسيّرات بيرقدار، دعمت الإمارات حفتر بمسيّرات صينية ومرتزقة. وفي أفريقيا، تتبنى كل منهما  

التنموية، بينما الإمارات  "  win-winتركيا تعتمد الدبلوماسية العامة والروابط التاريخية وسردية "فنموذجاً مختلفاً:  

تعتمد الاستثمار المباشر والشراكات الأمنية ودعم الوكلاء. ورغم استمرار التنافس، شهدت العلاقات تحسناً جزئياً مع 

 

65 UAE Government, "The UAE Soft Power Strategy," 2017. 
66 Tandfonline, "UAE Strategic Hedging between China and the US," 2025. 
67 Neil Quilliam & Sanam Vakil, op. cit. 
68 Tandfonline, "UAE Strategic Hedging between China and the US," 2025. 
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. ويمتد التنافس إلى العراق حيث تتقاطع المصالح: تركيا تتحكم بمنفذ  69التعاون في مشروع طريق التنمية العراقي

إبراهيم الخليل الحيوي وتسعى لتكون الطرف الشمالي لمشروع طريق التنمية، بينما الإمارات تسعى لتكون الطرف 

البارزاني   لدى  النفوذ  على  وأبوظبي  أنقرة  تتنافس  كردستان،  وفي  الفاو.  ميناء  عبر  الروابط    تركيا—الجنوبي  عبر 

الاقتصادية والعسكرية التاريخية، والإمارات عبر الاستثمارات النفطية والدبلوماسية. كما يتنافسان في البحر الأحمر:  

— تركيا أنشأت قاعدة عسكرية في الصومال )مقديشو( بينما الإمارات تتمركز في أرض الصومال )بربرة( وبونتلاند  

 إماراتية بأبعاد أيديولوجية وجيوسياسية متشابكة. -ساحة حرب باردة تركية وهو ما يحُوّل القرن الأفريقي إلى

 المحور السادس: السودان والقرن الأفريقي 

 الدعم العسكري لقوات الدعم السّيع 

وتشمل   حميدت.  بقيادة  السّيع  الدعم  لقوات  أسلحة  الإمارات  إرسال  الأمريكية  الاستخبارات  تقييمات  أكدت 

طائرات مسيّرة صينية مسلحة وغير مسلحة،    —2024بحسب تقريرين استخباريين صدرا في سبتمبر  —الإمدادات  

تنُقل عبر ممرات تمتد ثقيلة، وأسلحة صغيرة، وهاونات ومدفعية.  أفريقيا   ورشاشات  ليبيا وتشاد وجمهورية  من 

الوسطى وجنوب السودان وأوغندا، وتخُفى أحياناً كمساعدات إنسانية. وكشفت الاستخبارات الأمريكية اتصالات  

. ويحتفظ حميدت بمعظم أمواله في دبي، حيث اشترى  70هاتفية مباشرة بين حميدت ومحمد بن زايد ومنصور بن زايد 
  Prodigious Realإلى شركة    2022قرب قاعدة المنهاد الجوية، نقُلت ملكيتها لاحقاً في يوليو    2020شقق عام    3

Estate Management71 . 

مليون مقاتل من عرب الشتات )بحسب    5-2إن اختيار الإمارات لحميدت ليس عشوائياً: فبالإضافة لقدرته على حشد  

  14يمتلك شبكة تهريب ذهب عابرة للحدود تمول العمليات ذاتياً. وقد أرسلت الإمارات أكثر من    فهو  التقديرات(،

مما يكشف عمق العلاقة التي    — عاماً   17و  13بينهم أطفال تتراوح أعمارهم بين  —ألف مقاتل سوداني إلى اليمن  

قد الإمارات  تمنح  السودان  على  السيطرة  أن  محللون  ويرى  بسنوات.  الحرب  "الحصار  سبقت  تطبيق  على  رة 

حيث كشفت صور لإبراهيم ناصر العلوي —الاستراتيجي" على مصر عبر التحكم بمنابع النيل بالتنسيق مع إثيوبيا  

مما يضعف أكبر منافس   —عن "علاقة وثيقة بإثيوبيا"  —(2020-2014ة الإماراتية السابق )قائد القوات الجوي—
 . 72ديموغرافي عربي ويحوّل القاهرة من لاعب إقليمي إلى تابع 

 العقوبات الدولية والمساءلة القانونية 

، اتهّمت الولايات المتحدة رسمياً قوات الدعم السّيع بارتكاب إبادة جماعية في دارفور، وفرضت  2025يناير    7في  

  Capitalمرتبطة بالدعم السّيع، بينها    شركات إماراتية  7عقوبات على حميدت )تجميد أصول وحظر سفر( وعلى  

Tap Holding  وCreative Python   وAl Zumoroud and Al Yaqoot Gold & Jewellers  .  2025مارس    6وفي  ،

رفع السودان دعوى ضد الإمارات أمام محكمة العدل الدولية متهماً إياها بالتواطؤ في الإبادة الجماعية، لكن المحكمة  

 

69 ECFR, "Useful Enemies: How the Turkey-UAE Rivalry is Remaking the Middle East." 
70 The Sentry, "New investigation links Sudan's RSF leader to property holdings in the UAE," February 2026. 
71 US Treasury, "Sudan-related Sanctions," January 2025. 
72 ADF Magazine, "Colombian mercenaries hired for UAE security face fire in Sudan," January 2025. 
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  The Sentry. وكشف تقرير  73بسبب تحفظ الإمارات على شرط الاختصاص القضائي   2025مايو    5رفضت الدعوى في  

أن رجل الأعمال الإمارات الذي يزوّد المرتزقة لقوات الدعم السّيع هو شريك تجاري لمسؤول رفيع بمنصب يعادل  

 . 74"رئيس ديوان البيت الأبيض" 

 استراتيجية الساحل الأفريقي 

أسست  فالروسية في الساحل.    Africa Corpsتسعى الإمارات لملء الفراغ الذي تركه انسحاب فرنسا وتوسع فاغنر/ 

كلية محمد بن زايد للدفاع في موريتانيا لتدريب ضباط كبار من دول مجموعة الخمس. وتعهدت أبوظبي    2016في  

، وأرُسلت  2023الساحل المشتركة. أما في تشاد، فوُقعّت اتفاقية تعاون عسكري في يونيو    G5لقوة    مليون دولار   35بـ

الداخلية على —  2024، ونشُرت قوات تدريب إماراتية أوائل  2023مركبات عسكرية في أغسطس   رغم الضغوط 

الدع أراضيها كممر لدعم قوات  باستخدام  السماح للإمارات  التشادية بسبب  الإمارات  الحكومة  تقدّم  السّيع.  م 

. لكن المنتقدين يرون أن هذا العرض ليس  75"دعوني أخرج الروس وأسد الفراغ وأنا جزء منكم"  نفسها للغرب كبديل:

 .76سوى غطاء لتوسيع النفوذ الاقتصادي والأمني في منطقة غنية بالموارد وضعيفة الحوكمة 

الروسي التنافس  الساحل مع ديناميكيات  الإمارات في  الوجود  "-ويتداخل  "  Africa Corpsالغربي. فبعد أن حلتّ 

مع هزيمتين بارزتين على  —   2024وانتشرت في بوركينا فاسو والنيجر عام    2025محل فاغنر رسمياً في مالي منتصف  

"أكثر كفاءة وأقل سمّية" من الروس. والنموذج الإمارات  تسعى الإمارات لتقديم نفسها كبديل    —يد المتمردين في مالي

في الساحل يختلف عن القرن الأفريقي: هنا لا توجد قواعد عسكرية مباشرة بل مراكز تدريب واستثمارات موجهة  

الاقتصادية   المصالح  تحمي  نفوذ  شبكة  بناء  واحد:  الهدف  لكن  ثنائي.  أمني  والموارد —وتعاون  التعدين  سيما  لا 

 .77وتضمن ولاء الأنظمة الحاكمة في مقابل دعم أمني واقتصادي مشروط   —يعيةالطب

 التنافس مع السعودية: من الشراكة إلى المواجهة 

. فبعد عقد من التنسيق في اليمن والحصار على  2025الإماراتية تحولاً دراماتيكياً خلال  -شهدت العلاقة السعودية

الأولى: رؤية السعودية  التنافس الاقتصادي كان الشرارة  المنافسة إلى صدام مفتوح.  إيران، تحوّلت  قطر ومواجهة 

بعيد  2030 للشركات  الإقليمية  المقرات  لاستقطاب  طيران  تسعى  تنافس  السعودية  الجوية  والخطوط  دبي،  عن  اً 
اليمن: في   السياحي. لكن الأخطر جاء في  الترفيهية السعودية تتحدى نموذج دبي  ديسمبر    30الإمارات، والمشاريع 

شنت السعودية غارات جوية على ميناء المكلا مستهدفة أسلحة ومعدات قالت إن الإمارات سلّمتها  حيث  ،  2025

التي تتشارك   —أغنى محافظات اليمن بالنفط والغاز—نتقالي الجنوبي. وجوهر الصراع هو حضرموت  للمجلس الا 

من أن "المخاطر الحقيقية للخلاف    Foreign Affairsحذّرت مجلة  حينها  .  78كم مع السعودية   700حدوداً بطول  

 

73 Al Jazeera, "US says Sudan's RSF committed genocide, announces sanctions," January 2025. 
74 The Sentry, "Sudan Mercenaries: RSF-UAE Bureaucrat," 2025. 
75 IISS, "The UAE as a security partner in Africa," December 2024. 
76 ISPI, "The UAE's Rising Military Role in Africa," 2025. 
77 Soufan Center, "UAE in the Sahel: Filling the Security Vacuum," March 2024. 
78 Foreign Affairs, "The Real Risks of the Saudi-UAE Feud," 2026. 
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الخليجي الأول -السعودي (،  !الإمارات" تمتد لتشمل: “إسرائيل” )حيث تتنافسان على أن تكون كل منهما الشريك 

 .79والسودان )حيث تدعم كل منهما طرفاً(، وسوريا )حيث تتسابقان على عقود إعادة الإعمار(

القطاعات ذاتها: من حيث  د التنافس حدةً  دايز  اقتصاديهما بعيداً عن النفط في  الدولتين تسعيان لتنويع  أن كلتا 

( الحجم  ميزة  السعودية  تملك  وبينما  واللوجستيات.  المالية،  والخدمات  والسياحة،  نسمة    35التكنولوجيا،  مليون 

وقد زادت التجارة الثنائية    مقابل مليون مواطن إمارات(، تملك الإمارات ميزة السبق المؤسسي والسمعة التجارية.

بنسبة  -الروسية عام  68الإماراتية  تجاه  —  %2022  الإمارات"  "الحياد  حول  إضافية  سعودية  حساسية  يثير  مما 

 العقوبات الغربية على روسيا. 

والأبعد أثراً هو التنافس على قيادة التحول في المنطقة: السعودية تطرح نفسها كقوة إقليمية كبرى ومستقلة عبر  

ومشروع نيوم وخطوط الطيران الجديدة، بينما الإمارات تطرح نفسها كمركز عالمي لا إقليمي فحسب    2030رؤية  

تقبل" يمتد إلى كل ساحة: من يجذب مقرات الشركات  "سنغافورة الشرق الأوسط". وهذا التنافس على "نموذج المس —

شركة في    500% من أكبر  60العالمية؟ من يتحكم بسلاسل الإمداد؟ من يقود التحول الرقمي والطاقوي؟ وإذا كانت  

العالم تتخذ الإمارات مقراً إقليمياً حالياً، فإن السعودية بدأت تسحب هذه الشركات بحوافز ضريبية وسوق استهلاكية  

مع تداعيات —كبر. والنتيجة أن ما كان يوُصف بـ"التنسيق الخليجي" بات أقرب إلى "سباق خليجي" على النفوذ  أ

 جيوسياسية تتجاوز الخليج إلى البحر الأحمر وأفريقيا وآسيا. 

 المحور السابع: التحديات والمآلات 

 هشاشة النموذج: التناقضات البنيوية 

 يواجه النموذج الإمارات تحديات بنيوية جوهرية تهدد استدامته على المدى البعيد: 

مليون مواطن لا يستطيعون استدامة نفوذ يمتد عبر عشرات الدول دون الاعتماد   حيث  الفجوة الديموغرافية:  —أولاً  

والتجنيد الإلزامي   ،ولاؤهم مرهون بالمال وعلى خبراء أجانب يمكن أن يتحولوا إلى مصدر تهديد  المفرط على مرتزقة  

قتيل( أثارت    100شهراً من التدريب لا تنُتج جندياً محترفاً، والخسائر في اليمن )  11( لا يحل المعضلة:  2014)منذ  

موجة سخط داخلي غير مسبوقة خاصة في الإمارات الشمالية الأصغر كالفجيرة التي تحمّلت حصة غير متناسبة من  

 .80الخسائر

تحالفات متعارضة مع أمريكا والصين و“إسرائيل” وروسيا في آن واحد تخلق نقاط ضعف  تناقضات التحوّط:    —ثانياً  

أزمة   استغلالها.  الكونغرس  عندما  مثال حي:    G42يمكن لأي طرف  التخلي عن  لإجبارها  الشركة    علىضغط  على 

التقنية  (  ByteDanceمليون دولار في    100استثماراتها الصينية )بما فيها حصة   البنية  لكنه لم يزُل الشكوك حول 

الإجابة قد  هنا، والسؤال: ماذا لو فُرض على الإمارات الاختيار بين واشنطن وبكين؟ . Huaweiالمبنية على تكنولوجيا  

 تكشف هشاشة نموذج التحوّط بأكمله. 

 

79 MEI, "From Coalition to Confrontation: Saudi-UAE Rivalry in Yemen," 2026. 
80 ABC Australia Investigation, "The Secret Soldiers," 2023; Interview with former CIA officials. 
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اتهامات التواطؤ في الإبادة الجماعية في السودان، ودعاوى جرائم الحرب في اليمن العبء القانوني والأخلاقي:    —ثالثاً  

كلها تتراكم لتآُكل السمعة  —(، وفضائح التجسس ببيغاسوس، وتقارير تجارة الذهب الممول للنزاعات  2026)مارس  

— ديان. ومع تصاعد الرقابة  والألعاب الأولمبية وحوار الأ   2020الدولية التي أنفقت مليارات على بنائها عبر إكسبو  

يصبح نموذج "الإنكار المعقول"   —من مجلس حقوق الإنسان إلى المحكمة الجنائية الدولية إلى المحاكم الأمريكية

 .81أصعب استدامة 

 نقاط المقاومة والارتداد 

منشأة خور    مقاومةتتعرض الاستراتيجية الإماراتية لمقاومة متصاعدة في أكثر من ساحة. في العراق، استهدفت فصائل  

مقعداً( يحدّ من الحركة الإماراتية ويجُبرها على العمل عبر وسطاء    187الإطار التنسيقي )و مور بالصواريخ مراراً،  

 2025سنةّ وأكراد بدلاً من التأثير المباشر. في اليمن، أدى التنافس مع السعودية إلى صدام عسكري مباشر في ديسمبر  

الي الجنوبي كوكيل محلي. في السودان، أفضى إلى انسحاب مكلف يهُدد استثمارات سنوات من بناء المجلس الانتق 

ماراتية ودعوى  شركات إ 7تحولت التقارير الدولية عن التواطؤ في الإبادة الجماعية إلى عقوبات أمريكية فعلية على  

على إفشال التحركات الإماراتية في القرن الإفريقي من    ، وهو ما حفّز الدولة السودانيةأمام محكمة العدل الدولية

تملكها  لازالت  التي  القوة  أوراق  بقايا  الغارات  خلال  مئات  رغم  طرابلس  على  السيطرة  في  حفتر  فشل  ليبيا،  في   .
مما يكشف حدود القوة الجوية بالوكالة في مواجهة معارضة شعبية مدعومة تركياً. وفي الخليج ذاته،  —الإماراتية  

التنافس مع السعودية على كل شيء   ادة من مقرات الشركات الإقليمية إلى خطوط الطيران إلى عقود إع—يلُقي 

 .82بظلال ثقيلة على ما تبقى من التماسك الخليجي  —إعمار سوريا

رغم رفضها  —ثمة بعُد آخر للمقاومة يتمثلّ في تآكل الشرعية الدولية. فدعوى السودان أمام محكمة العدل الدولية  

  Theو  Swissaidو  Global Witnessوضعت الإمارات في قفص الاتهام أمام الرأي العام العالمي. وتقارير    —إجرائياً 

Sentry    عن الذهب الممول للنزاعات تعُقّد علاقات الإمارات التجارية مع الشركات الغربية. كما أن الدعوى القضائية

قد تخلق سابقة    —بتهم جرائم حرب وجرائم ضد الإنسانية—بشأن فرق الاغتيال في اليمن    2026الأمريكية في مارس  

صعب: فكل  ابة الدولية، يصبح نموذج "الإنكار المعقول" أصعب فأ قانونية تلُاحق مسؤولين إماراتيين. ومع تصاعد الرق
 تقرير جديد وكل دعوى قضائية يضيقّ هامش المناورة الذي بنت عليه الإمارات استراتيجيتها.

 السيناريوهات المستقبلية 

 يرجّح استمرار نموذج "التأثير الهيكلي المستدام" مع تكييفه للتحديات المتصاعدة وفق ثلاثة سيناريوهات محتملة: 

تواصل الإمارات نهجها الحالي مع تعديلات تكتيكية: تقليص التورط المباشر في  الاستمرار المكُينف:    —السيناريو الأول  

والطاقة   )الموانئ  الهيكلية  الاقتصادية  الارتباطات  وتعميق  اليمن(،  من  الانسحاب  في  )كما  المسلحة  الصراعات 

جح على المدى المتوسط،  والتكنولوجيا(، وتنويع الحلفاء لتقليل الاعتماد على أي طرف واحد. هذا السيناريو هو الأر 

لتناقضات متراكمة التعقيد  متزايدة  إدارة  يتطلب  إيران على  لكنه  التي فرضتها  الجديدة  الترتيبات  ، سيما في ظل 

عمق الإمارات مضيق هرمز وانهيار سوق العقارات عقب المغامرة الإماراتية ضد إيران التي اضطرت الأخيرة للرد في ال

 

81 Transnational Institute, "The emerging sub-imperial role of the UAE in Africa," 2024. 
82 Foreign Affairs, "The Real Risks of the Saudi-UAE Feud," 2026. 
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)بما فيها    ن الإمارات سمعتها كواحة للأمن والتكنولوجيا وما لذلك من ارتدادات على كل القطاعات المنتجةوفقدا

 . الطاقة وتجارة الترانزيت(

تتصاعد التوترات مع السعودية وتركيا وإيران إلى مواجهات مباشرة في أكثر  التصعيد والمواجهة:    —السيناريو الثاني  

من ساحة، مما يرُغم الإمارات على اختيارات حادة بين حلفائها المتناقضين. قد يفُضي ذلك إلى عزلة إقليمية أو إلى  

سيما أن   في الإمارات قائما  الحالي لا يتوقع أن يبقى شكل الحكم تصعيد عسكري في البحر الأحمر أو القرن الأفريقي

 . ثبت فشل نموذج الأمن الداخلي المعتمد على القواعد الأجنبية

الثالث   تتراكم تكاليف الانتشار المفرط )مالياً وسمعوياً حيث  الانكفاء الاستراتيجي:    )الأكثر ترجيحا(  —السيناريو 

وقانونياً( إلى حد يدفع أبوظبي لإعادة ترتيب الأولويات والتركيز على الجوار المباشر )الخليج والهند والمحيط(. ومحفّز 

أحد    هذا السيناريو قد يكون: عقوبات أمريكية مباشرة على كيانات إماراتية بسبب السودان، أو فشل اقتصادي في

 المشاريع الكبرى، أو تغيّر في القيادة. 

لكن نقطة الضعف الجوهرية تبقى أن دولة صغيرة تحاول دوراً إمبراطورياً في عصر الأقطاب المتعددة. والسيناريو  

تاريخياً مع شركات   النفوذ ذاتها إلى نقاط ضعف: المرتزقة قد ينقلبون )كما حدث  الأخطر هو أن تتحول أدوات 

عل المجلس الانتقالي الجنوبي حين تحوّل من وكيل إلى  عسكرية خاصة أخرى(، والحلفاء المحليون قد يتمردون )كما ف
 قد تسُتخدم ضدها إذا تغيّرت التحالفات.   —سواء من الصين أو “إسرائيل”—لاعب مستقل(، والتكنولوجيا المستوردة  

 الخلاصة 

دولة صغيرة بموارد هائلة تسعى  حيث يظُهر التشريح الموضوعي للاستراتيجية الإماراتية نمطاً متسقاً من البراغماتية: 

لبناء نفوذ يتجاوز حجمها عبر أدوات غير تقليدية. من المرتزقة الكولومبيين في صحراء مدينة زايد إلى طائرات الدرون  

فوق درنة، ومن ذهب دارفور المهربّ عبر الشارقة إلى برامج التجسس "“الإسرائيلية”" المنشورة على هاتف أميرة  

 متكاملة للنفوذ لا تتقيد بالحدود الجغرافية ولا بالمعايير الأخلاقية ولا بالقانون الدولي.  منظومة—بريطانية 

ما يميز النموذج الإمارات هو أنه لا يسعى للاحتلال المباشر بل للسيطرة على "أعصاب" الدول المستهدفة: موانئها  

استراتيجية "الأخطبوط الناعم" التي تمد  ، فيما يمكن تسميتها بوطاقتها وبنيتها الرقمية ونخبها السياسية وإعلامها
حتى يصبح الانسحاب مستحيلاً. غير أن التاريخ يعُلمّنا أن القوى الوسطى  —أذرعها في كل اتجاه بهدوء ودون ضجيج  

انتهت بالإنهاك والانكفاء.    —من سبارتا القديمة إلى البرتغال الاستعمارية—التي تجاوز طموحها مواردها البشرية  

ا كقوة وسطى فيوالسؤال  تستدام  أن  مواطن  المليون  لدولة  يمكن  التحليل: هل  يطرحه هذا  الذي  عصر    لمركزي 

الصغيرة"   "سبارتا  أن  أم  المتعددة؟  ماتيس—الأقطاب  الأمريكي جيمس  الدفاع  ستواجه مصير    —كما سمّاها وزير 

 ؟ 83سبارتا الأصلية حين تجاوز طموحها مواردها البشرية 

  ليس مجرد سلوك دولة صغيرة طموحة، بل نموذجاً جديداً في العلاقات الدولية   استكشافههذه الدراسة    حاولإن ما ت

. دولة تعمل كوكيل  84كما وصفها معهد العابر للقوميات(  Imperialism-Sub"الإمبريالية الفرعية" )يمكن تسميته بـ
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الإمارات   النموذج  بين  والفارق  أضعف.  دول  بها على  أدوات هيمنة خاصة  تبني  ذاته  الوقت  وفي  الكبرى  للقوى 

والنماذج الكلاسيكية هو أنه يعمل في الظل: لا جيوش احتلال مرئية، ولا استعمار تقليدي، بل شبكة من الموانئ  

ت. والسؤال والصفقات التي تتغلغل في "أعصاب" الدول المستهدفة بصم    الإلكترونية  والعقود والمرتزقة والتطبيقات

الذي يتجاوز هذه الدراسة: هل يملك المجتمع الدولي أدوات لمحاسبة هذا النمط الجديد من التدخل، أم أن "القوة  

 ؟85بالقدر ذاته الذي تتفادى به المواجهة المباشرة  الذكية" الإماراتية ستظل تتفادى الرقابة

الإماراتية   الاستراتيجية  أن  الدراسة  هذه  تظُهر  المحصلة،  نجاحاتها  —وفي  بذور    —تكتيكيةرغم  طياتها  في  تحمل 

لمساءلة    ه يعُرضّيخصم من سمعة النموذج و، وكل عقد مرتزقة  مكلفًافكل ميناء جديد يخلق التزاماً أمنياً    انهيارها: 

قانونية، وكل صفقة تجسس تضُعف الثقة مع الحلفاء، وكل تدخل بالوكالة يوُلدّ مقاومة محلية. والتحدي الأكبر أمام  

أبوظبي ليس في الحفاظ على ما بنته، بل في إدارة التناقضات المتراكمة بين أدوار متعارضة: حليف لأمريكا وشريك  

موِّل لمرتزقة يرتكبون لزعامة العربية، داعم لحقوق الإنسان في المحافل الدولية ومُ للصين، مُطبِّع مع “إسرائيل” ومُدّع  ل

استمرار هذا النموذج مرهون بقدرة الإمارات على إبقاء هذه التناقضات في  والخلاصة أن  في دارفور.    جرائم حرب

 وهو رهان عالي المخاطر في منطقة لا تتسامح مع أخطاء الحساب. —حالة "توازن غير مستقر" 

 

85 Transnational Institute, "The emerging sub-imperial role of the UAE in Africa," 2024. 


