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 مقدمة 

البنيوية والسيياسيية والقانونية والًقتصيادية لإنشياء وكالة دولية للذكاء الًصيطناعي      خاطرالم ورقةتتناول هذه ال
  خاصيية بعد صييدور تقارير أممية ودولية تدعو إلى إنشيياء  2023ضييوء التحولًت التي يشييهدها النظام الدولي منذ 
ل لحوكمة الذكاء الًصييطناعي . وتنطلل الدراسيية من فرضييية مركزية مفادها أن تصييميم البنية  1إطار عالمي منسييّ

 .أداة لإعادة إنتاج الهيمنة الرقمية للقوى الكبرى  سيجعلهاالمؤسسية للوكالة المقترحة  

ا ملحوظاا   الدعوات إلى إنشاء آلية دولية مركزية لتنظيم الذكاء الًصطناعي    2026–2023شهدت السنوات   تصاعدا
خاصيية بعد إطلام مبادرات الأمم المتحدة عبر الهيئة الًسييتشييارية رفيعة المسييتوى المعنية بالذكاء الًصييطناعي   

 The Annual AI Governance Reportو International AI Safety Report 2025وصدور تقارير دولية مثل  
2.2025 

  البنية التحتية الحيوية    اتزايد أنظمة الذكاء الًصييطناعي اندماجا " أنّ  2025وقد أكد تقرير السييلامة الدولي لعام 
يكشييع عن منطل أسيياا   الدعوة إلى وكالة  التصرييي  هذا   3"يخلل مخاطر نظامية تتجاوز الحدود الوطنية.سيي 

 :لكن السييييؤال التحليلي الأعمل هو  .دوليية: أن المخياطر عابرة للحيدود  وبالتيالي تحتياج إلى حوكمية عابرة للسييييييادة
 عابرية المخاطر بالضرورة مركزية السلطة؟هل تعني 

يشيكّل الذكاء الًصيطناعي اليوم ركيزة اسيتراتيجية   إعادة تشيكيل الًقتصياد العالمي  وألاو القوة  وأدوات الت ثير 
السيياا. وقد دفع  المخاو  المتعلقة بالأمن  والتحكم بالبيانات  والمخاطر الأخلاقية  إلى طر  فكرة إنشياء وكالة  

ؤسيييسيييات دولية قا ة مثل الوكالة الدولية للطاقة الذرية ومنظمة  دولية لتنظيم الذكاء الًصيييطناعي  عر غرار م
 .الصحة العالمية

غير أن التجربة المؤسيسيية للنظام الدولي تهظهر أن بنية المؤسيسيات غالباا ما تعكس اختلالًت القوة بدل أن تصيحّحها   
من هنا تبرز الإشييكالية المركزية: هل نكن أن تتحول  .  كما يتضيي    آليات التصييوي  داخل مجلس الأمن الدولي

جابة عر الًشييكالية  ولل  وكالة دولية للذكاء الًصييطناعي إلى أداة لإعادة إنتاج الهيمنة التكنولوجية والسييياسييية؟
 :إلى مقاربتين نظريتين ورقةتستند الالمطروحة  

  4المؤسسات الدولية تتشكل وفل مصال  القوى الكبرى.  التي ترى أنّ   الواقعية البنيوية وإعادة إنتاج القوة .1
المؤسييييسييييات الدوليية تعكس توزيع القوة   النظام الدولي ولً ت يّره  أنّ  Kenneth Waltz يرى  وحيي 

ا.   5جيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييذرييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا
أسيياا بين قوى تريد الهيمنة  وعليه  فإن أي وكالة دولية للذكاء الًصييطناعي سييتنشيي    سيييام تنافس  

 ا من تكنولوجيا جديدة ومتطورة.  والسيطرة  وقوى صاعدة تعمل عر الًستفادة ايجابيا 
   6. الذي يربط بين البنية الًقتصيادية العالمية وأشيكال الهيمنة التنظيمية  رقمي الدوليالًقتصياد السيياا ال .2

تركيز البييانيات وقيدرات اليذكياء   أنّ "  :UNCTAD Digital Economy Report 2023 يؤكيد تقريرحيي   

 
1 https://www.itu.int/ar/mediacentre/Pages/MA-2024-06-16-AI-for-Good-2025.aspx. https://globalaigov.org/ 
2 https://ifai-us.org/ar/about-us .Multinational AGI Consortium (MAGIC): A Proposal for International Coordination on AI .
https://arxiv.org/abs/2310.09217 . 
3 International AI Safety Report 2025, p. 14. 
4 Robert O. Keohane, After Hegemony (Princeton: Princeton University Press, 1984). 
5 Kenneth N. Waltz, Theory of International Politics (1979). 
6AI Safety Consortium, International AI Safety Report 2025 (London, 2025), 52. 

https://www.itu.int/ar/mediacentre/Pages/MA-2024-06-16-AI-for-Good-2025.aspx
https://globalaigov.org/
https://ifai-us.org/ar/about-us
https://arxiv.org/abs/2310.09217
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هذا الًقتباس يضييع    7"الًصييطناعي   عدد قليل من البلدان يهنذر بتعميل التبعية الرقمية للدول النامية.
 ."لًستعمار الرقمي المقنن"الأساس النظري لفكرة  

ارس فقط عبر القوة  Susan Strange تشييييرضيييافة إلى ،ل    إ  إلى أن السيييلطة   الًقتصييياد العالمي الحدي  لً تمه
وينسيح  هذا التحليل عر البنية الرقمية   8  الأسيوام والبنية المالية والمعرفية.  التحكم العسيكرية  بل من خلال  

 .والذكاء الًصطناعي

 

 مخاطر الحوكمة العالمية للذكاء الًصطناعي: أوّلًا 

تؤكد أدبيات الحوكمة العالمية أن المؤسيسيات الدولية لً تنشي    فراب  بل ضيمن توازنات قوة. وفل نظرية الواقعية  
ا للواقعية البنيويةو البنيوية  تميل القوى الكبرى إلى تصيميم المؤسيسيات يا يخدم مصيالحها الًسيتراتيجية.   أي   :وفقا

الدول الكبرى سيتسيعل لتصيميمها يا يحافلى عر ل  كما أنّ  وكالة دولية للذكاء الًصيطناعي لن تكون محايدة بالكام
فالبنية اللاسييييلطوية للنظام   .المعايير التقنية إلى أدوات لإدارة ميزان القوىوسييييتتحوّل   .موقعهيا   توزيع القيدرات

ا لمنطل القوة  لً لمنطل الأخلام   الدولي تعني أنّ  التعاون الدولي   مجال حسياس كالذكاء الًصيطناعي سييظل خاضيعا
المؤسيسيات تقلل من الفوا الدولية لكنها لً تل ي اختلالًت    ترى المدرسية الليبرالية المؤسيسيية أنّ بالمقابل     .9وحده
  .القوة

تمثل اسيتجابة طبيعية لتسيارا التحولًت التقنية  وتصياعد المخاطر   وكالة دولية للذكاء الًصيطناعيإنّ فكرة إنشياء  
المرتبطية باسييييتخيدامات الذكاء الًصييييطنياعي   الأمن والدفاا والًقتصيييياد والإعلام. وغالباا ما يهسييييتحضريييي لو،ج 

International Atomic Energy Agency  ّإسيقاو  كمرجعية مؤسيسيية لتنظيم تكنولوجيا عالية الخطورة  غير أن
  حيالية اليذكياء الًصييييطنياعي   و   .هيذا النمو،ج عر مجيال اليذكياء الًصييييطنياعي يواجيه تعقييدات بنيويية أعمل بكثير

ة الشريكات  سييطر   و احتكار الرقائل المتقدمة  كتركّز البنية التحتية   عدد محدود من الدول يتعاظم الخطر بسيب 
وبيالتيالي  فيإن أي وكيالية دوليية قيد تتحول إلى إطيار لتثبيي  هيذه البنيية    .الل ويية الكبرىالعيابرة للحيدود عر النما،ج  

 .بدل تعديلها

 احتكار وضع المعايير وإعادة تشكيل القوة  . 1

القدرة "لرقمي تقوم عر صري ا  فإن القوة   العJoseph Nye إن المعايير التقنية ليسي  محايدة سيياسيياا. وكما يبيّن 
م  الوكالة بنظام تصييوي  مرجّ  أو تمويل متركّز   يد وعليه    10"عر تحديد الأجندة وصييياغة القواعد. مت إ،ا صييه

.  حدود الًستخدام  و معايير الًمتثال   لمخاطر الأخلاقيةلالقوى الكبرى  فستتحول إلى منصة لفرض تعريفات محددة 
 11القا ة عر التحكم   تدفل المعلومات.  "السلطة الشبكية"  Manuel Castellsوهو ما يعكس ما يسميه

   من الدول الضييعيفة إلى مركز عالمي تهيمن عليه قوى محددة  "السيييادة الرقمية"نقل   ا هووما سيييحصييل واقعيا 
من أخطر السييناريوهات أن تهفرض معايير تعمل عر فرض معايير سيياسيية م لّفة تقنياّ. من هذا المنطلل  يبدو أنّ  

لكن هيذه المفياهيم  .  أخلاقييات الًسييييتخيدام  كما المعلوميات المضييييللية  و خطيا  الكراهيية   تتعلل بيالمحتوى المقبول
 

7 UNCTAD, Digital Economy Report 2023, p. 8. 
8 Susan Strange, States and Markets (London: Pinter, 1988). 
9 Kenneth N. Waltz, Theory of International Politics (Reading, MA: Addison-Wesley, 1979), 74. 
10 Joseph S. Nye Jr., The Future of Power (New York: Public Affairs, 2011). 
11 Manuel Castells, The Rise of the Network Society, 2nd ed. (Oxford: Blackwell, 2010). 
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أدوات ضي ط عر أنظمة سيياسيية غير منسيجمة مع المعايير  قد تتحول المعايير التقنية إلىف  .ليسي  محايدة سيياسيياا
 .،رائع لفرض عقوبات تقنية أو عزل رقمي  و ال ربية

 من التنظيم إلى الًحتكار المقنن   – المخاطر الًقتصادية     . 2

الرأسيمالية الرقمية المعاةة تقوم عر احتكار البيانات وتحويلها إلى مصيدر  أنّ  Shoshana Zuboff تهظهر دراسيات
منصيييات التكنولوجيا الكبرى تعزز موقعها عبر التنظيمات التي  أنّ   Nick Srnicekكما يؤكد  12قوة غير مسيييبوم.

قد تؤثر تكاليع الًمتثال المرتبطة يعايير "  : 2024OECD AI Policy Review وفلو   13تعيل دخول المنافسيييين.
ا تنموياا  14"الذكاء الًصطناعي الدولية بشكل غير متناس  عر الًقتصادات الناشئة.  .أي أن الًمتثال قد يصب  عائقا

  و،ل  من خلال  رفع تكلفة الًمتثال   هذا السيييام  قد يؤدي إنشيياء نظام تراخيلم عالمي للذكاء الًصييطناعي إلى
تشييير كما    .تكريس احتكار الشرييكات الكبرى للبنية التحتية السييحابية  و إقصيياء الشرييكات الناشييئة   الدول النامية

 15تركّز البنية الرقمية   عدد محدود من الدول يعمّل الفجوة التنموية الرقمية. إلى أنّ  UNCTAD تقارير

فقدان القدرة   إضيييافة إلى  زيادة تكاليع الًمتثال  و إبطاء التطوير  :الشريييكات أن يؤدي التنظيم الدولي إلىتخشىييي 
هيل نكن فرض    من نلي  البييانيات؟  :لكن  .البييانيات هي الوقود الأسيييياا لليذكياء الًصييييطنياعي كما أنّ   .التنيافسيييييية

 .هذه الأسئلة تمسّ صميم الًقتصاد الرقمي العالمي؟  ما،ا عن السيادة الرقمية  مشاركة دولية؟

 المخاطر الجيوسياسية  . 3

من المرج  أن تحدد بنية حوكمة الذكاء " :عر أنهّ Global AI Governance Architecture 2025تقرير  يؤكد 
من هذا   .شيكل المؤسيسية يحدد شيكل النظام الدولي القادم يعنل أنّ   16"الًصيطناعي ميزان القوى   العصري الرقمي.

أصييب  سيياحة تنافس    فالذكاء الًصييطناعي ةاا القوى الكبرىالمنطلل  تبرز التحديات الجيوسييياسييية من خلال 
أخرى تعمل عر أن يكون لديها   ةإلى قوى صاعد  ة  إضافالًتحاد الأوروبي  و الصين   الولًيات المتحدة :استراتيجي بين

   حماية تفوقه الصيناعي    فرض معاييره التقنية :طر  يسيعل إلىمشيار  حقيقية   هذه المنافسية المحتدمة. فكل 
تصينّع الذكاء الًصيطناعي كعنصري رئي ي    الولًيات المتحدةف  .منع خصيومه من الوصيول إلى التقنيات الحسياسيةو 

ا  اتجاهات تشرييعية تهد  إلى بسيط سييطرة سيياسيية عر السيوم ومنع اعتماد هن .التفوم التكنولوجي والأمني
هذا المنظور يعني أن أي وكالة دولية   .تكنولوجيات من منافسييها الًسيتراتيجيين ثمثل الصيينب  بحجة الأمن القومي

مثل الحرية والًبتكار  —تقترحها الولًيات المتحدة سييتهنظر إليها بوصييفها أداة لتعزيز قيمها الًقتصييادية والسييياسييية
   .اأكثر من كونه إطاراا عالمياا متوازنا —المدعوم بالأسوام

ا للقانون والحقوم الإنسيانية   الًتحاد الأوروبيلع  كما ي ا؛ فهو يركز عر تنظيم الذكاء الًصيطناعي وفقا دوراا مختلفا
ثمثال: قانون الذكاء الًصيطناعيب  ويسيعل لخلل معيار قانوأ أكثر تشيدداا   الحوكمة  يوازن بين الًبتكار والحماية 

ا     .الًجتماعيية هيذا النه  القيانوأ يجعيل الًتحياد الأوروبي لًعبياا مؤثراا   أي هيئية دوليية مسييييتقبليية  ولكن مختلفيا
دعي  ةاحية لإنشيييياء منظمية عيالميية للتعياون   مجيال اليذكياء    فقيد  الصيييينأميّا    .أولويياتيه عن الولًييات المتحيدة

 كما .التكنولوجيا يج  أن تكون أداة خدمة عالمية وليس  حكراا عر عدد محدد من الدول  الًصطناعي  معتبرة أنّ 
وتوسييييع نفو،ها  وكذل  لربط —خاصييية الأمريكية—لة دولية فرصييية لتقليل الهيمنة التقنية ال ربيةترى   وكا

 
12 Shoshana Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism (New York: Public Affairs, 2019). 
13 Nick Srnicek, Platform Capitalism (Cambridge: Polity Press, 2017). 
14 OECD, AI Policy Review 2024, p. 29. 
15 UNCTAD, Digital Economy Report (Geneva: United Nations, 2021). 
16 Global AI Governance Architecture Report 2025, p. 11. 
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إنشيياء وكالة دولية يتطل  تنازلًا جزئياا عن السيييادة   إنّ   .الدول النامية يسييار تعاون أوسييع   الذكاء الًصييطناعي
 ."  رقميسبام تسلّ "التقنية  وهو أمر يصع  قبوله   سيام  

كما أنّ القوى العالمية المسييييطرة اليوم عر الذكاء الًصيييطناعي  مثل الولًيات المتحدة والصيييين والًتحاد الًوروبي   
عسيكرة  إضيافة إلى مخاطر    .سييصيبحون واضيعي المعايير الفعلية  بينما تتحول الدول النامية إلى متللل للسيياسيات

الًسيتخدامات العسيكرية ثالطائرات ،اتية التشي يل  أنظمة الًسيتهدا   الحر  السييبرانيةب   أي الذكاء الًصيطناعي
وهنا يظهر اختلا  جوهري عن النمو،ج    .تجعل الدول تتحفلى عر أي آلية رقابية قد تكشييع أراراا دفاعيةالتي 

البرنام  النووي نكن حصريييه   منشييييت مادية  أما الذكاء الًصيييطناعي فيمكن تطويره داخل مختبرات    :النووي
 .أو حتل شركات خاصةمدنية  

 المخاطر البنيوية العميقة  . 4

    وهي ليس  معايير التحكم يعايير الأخلاقياتتبرز المخاطر البنيوية العميقة   العديد من المسائل المهمة منها  

قد تتحول البنية التنظيمية  حي      2026وصفها تقرير  التي   مركزية نقاو النفو، كما    .تقنية فقط  بل قيمية وثقافية

عر وضع المعايير بشكل  التكنولوجية  تعكس القدرة  التي    تكريس الفجوة الرقميةإضافة إلى  17. إلى أداة ض ط سياا

 18" متزايد.

العديد من المسائل مثل    إلى حد أدنى من التوافل الأخلاقي  هو أمر معقد   ظل اختلا  الرؤى حول  إنّ التوصل

  من هذا المنطلل  تخشى العديد من الدول   .استخدامات الذكاء الًصطناعي   الأمن  و حرية التعبير    المراقبة الجماعية 

أن تتحول الوكالة إلى أداة احتكار معر  بيد الدول المتقدمة  فتهفرض قيود عر الوصول إلى التكنولوجيا تح  شعار  

 . "السلامة"

 المخاطر الثقافية والمعرفية  . 5

من يحدد   :إ،ا وضيع  الوكالة معايير أخلاقية موحدة  فالسيؤالتبدو الًشيكالية هنا    فرض لو،ج قيمي عالمي  ف
  حيال غلبية لو،ج و   أم منظومية تعيدديية حقيقيية؟  النمو،ج الصيييييني؟أم    القيم الليبراليية ال ربيية؟هيل    الأخلام؟

 .إعادة تعريع المقبول والمرفوض عالمياا  و تهميش ثقافات محلية  و إعادة تشكيل الخطا  العالمي واحد  سنشهد

   توجيه الخوارزميات    تشيكيل تدفل المعلومات  من خلال إعادة هندسية الرأي العام إنّ الذكاء الًصيطناعي قادر عر
    –نظريياا   –تتحكم  لوكيالية مركزيية . وهيذا يعني بياختصييييار إنشيييياء  خلل رواييات مهيمنية  و التي ثير عر الًنتخيابيات

ا إعيادة برمجية الإدرا   "ليس   الرقيابية المبياشرة  بيل      :وهنيا يكمن الخطر الأكبر  .معيايير عميل هيذه الأنظمية عيالمييا
 ."الجمعي

 

 
17 International AI Safety Report 2026 (London: AI Safety Consortium, 2026), 48, 63. 
18 OECD, AI Policy Review 2024 (Paris: OECD Publishing, 2024), 14. 
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 السيادة الرقمية وإشكالية البيانات ثانياا:

ؤدي مركزيية البييانيات   أطر حوكمية اليذكياء تقيد  "  هإلى أنيّ  International AI Safety Report 2026يشييييير  
يحمل دلًلة   (strategic leverage points)هذا التعبير 19"  الًصييطناعي العالمية إلى خلل نقاو نفو، اسييتراتيجية.

ومن نتلكها بالت كيد نتل  القدرة عر الهيمنة   النقطة التنظيمية قد تتحول إلى أداة ضيي طأنّ   :سييياسييية واضييحة
 والسيطرة.

ا محورياا   النقاشيات الدولية  "السييادة الرقمية"أصيبح    فرض معايير شيفافية أو مشياركة بيانات    ،ل  أنّ  مفهوما
خلل   وأيضييا تعريض البنل الأمنية للاخترام  و تقويض خصييوصييية البيانات الوطنية عبر وكالة دولية قد يؤدي إلى

حول حوكمة الذكاء الًصييطناعي إلى أهمية   OECD وقد أشييار تقرير  .أدوات ضيي ط سييياسييية عبر تقارير الًمتثال
 20احترام الخصوصيات الوطنية   وضع المعايير الدولية.

 من سيادة الإقليم إلى سيادة البيانات    . 1

ا للسييييادة يتمحور حول التحكم   البيانات والبنل التحتية الحاسيييوبية.   ا جديدا أدخل  التحولًت الرقمية مفهوما
ا أصييبح   إدارة البيانات   إلى أنّ  UNCTAD Digital Economy Report 2024يشييير تقرير   بشييكل متزايد بهعدا

كيع نكن   :هذا التحول يضيع أي وكالة دولية محتملة أمام معضيلة قانونية  21"أسياسيياا من أبعاد السييادة الوطنية.
 إنشاء آلية رقابية عابرة للحدود دون المساس بالًختصاص الدستوري للدول   حماية بياناتها وأمنها القومي؟

 التداخل مع التشريعات الإقليمية    . 2

  باعتباره أول إطار شييامل لتنظيم المخاطر  (AI Act) "الًصييطناعيقانون الذكاء " 2024اعتمد الًتحاد الأوروبي   
ا عر المخاطر  ا قا ا  تنظيميا هيكلاا  سيييؤسييس  قانون الذكاء الًصييطناعي  :التقنية. وقد أكدت المفوضييية الأوروبية أن

إ،ا أنشيئ  وكالة دولية  فهل سيتهخضيع التشرييعات لكن يبقل السيؤال الًهم هنا     22"ا إلى الحقوم الأسياسيية.ومسيتندا 
 لمعيار عالمي موحّد؟ أم ستنش  ازدواجية تنظيمية تهضعع سيادة القرار الوطني؟ AI Act الإقليمية مثل

 

 الأبعاد القانونية وإشكالية ازدواجية المعاييرثالثاا: 

الوطنييية  الييدولي والسيييييييادة  القييانون  العلاقيية بين  إشييييكييالييية  ا  قييانونيييا ملزميية  دولييية  إنشييييياء وكيياليية   .يطر  
وبالتالي  فإن خطر ازدواجية   23تطبيل المعايير قد يخضييع للاعتبارات السييياسييية. التجربة الدولية أثبت  أنّ   كما أنّ 

إنشيياء وكالة دولية ملزمة قانونياا   مجال    كما أنّ   .ة   ظل غيا  آليات مسيياءلة متكافئةالمعايير يبقل قا اا  خاصييّ 
إشييكاليات مركبّة تتصييل ببنية النظام القانوأ الدولي ،اته  وبحدود التداخل بين الًلتزامات   يثير  الذكاء الًصييطناعي

عر رضيا الدول  غير أن تطوّر  —من حي  المبدأ  —التعاهدية والسييادة الدسيتورية. فالقانون الدولي العام يقوم 

 
19 International AI Safety Report 2026, p. 63. 
20 Francesca Bria, "Digital Sovereignty and the European Model," European Policy Review, 2020. 
21 UNCTAD, Digital Economy Report 2024 (Geneva: United Nations, 2024), 5. 
22 European Commission, AI Act Official Text (Brussels, 2024), 3. 
23 OECD, Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, 2019. 
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غير التقلييدي  عبر المعيايير الفنيية     "الإلزام التنظيمي"ألياو الحوكمية التقنيية المعولمية أدخيل أشييييكيالًا جيدييدة من  
 .وآليات الًمتثال  وأنظمة الشهادات العابرة للحدود

 التعارض بين الإلزام الدولي والًختصاص الدستوري   . 1

 أي وكالة ،ات صيلاحيات رقابية أو تقريرية ملزمة سيتسيتند غالباا إلى اتفاقية دولية تؤسيس لًختصياصيها. غير أنّ   إنّ 
اختصياص السيلطة التنفيذية    صيلاحيات السيلطة التشرييعية   سينّ القوانين الرقمية؛ :هذا الًختصياص قد يتقاطع مع

وقد أكدت تقارير أممية حديثة    .اختصياص القضياء الدسيتوري   حماية الحقوم الأسياسييةو    حماية الأمن القومي؛
الذكاء الًصيطناعي نسّ مباشرة مجالًت محمية دسيتورياا مثل الخصيوصيية  وحرية التعبير  وعدم التمييز. ففي   أنّ 

تتقاطع حوكمة  " هفيه أنّ   ب جاء2024التقرير النهائي للهيئة الًسيييتشيييارية لتمم المتحدة حول الذكاء الًصيييطناعي ث
الذكاء الًصييطناعي بشييكل مباشر مع الحماية الدسييتورية  يا   ،ل  الخصييوصييية والمسيياواة والإجراءات القانونية  

فرض معايير دولية    وعليه  فإنّ   24"الواجبية؛ لذل   يجي  عر أي إطار عالمي أن يحترم الأنظمية الدسييييتورية المحلية.
ا يبدأ سمو الدستور ا لسلطة المشّرا الوطني  أو مساسا  .تفصيلية قد يهفسَّر داخلياا باعتباره تقييدا

 وتحولها إلى التزام فعلي  " تدويل المعايير " إشكالية   . 2

م بوصييفها   رغم أنّ   التجربة أثبت  أنّ  لً أنّ إ   soft law"إرشييادية"كثيراا من الصييكو  الدولية   المجال التقني تهقدر
اعتمادها من شركات كبرى   اشيتراطها   سيلاسيل التوريد العالمية؛  المعايير التقنية تتحول عملياا إلى التزام فعلي بحكم

 Global AI Governanceوقد أشار تقرير    .ربطها بإمكانية الوصول إلى الأسوام أو التمويلو  تهيمن عر السوم؛
Architecture 2025  ّإلزامية بحكم الواقع عند   اما تصيب  معايير الذكاء الًصيطناعي غير الملزمة قانونا   اغالبا " هإلى أن

  حي  لً تهجبرر  "لإلزام غير المباشر"اوهنا يبرز خطر   25"تضيمينها   قواعد الشرياء وأنظمة الشيهادات وشروو التجارة.
الدولة قانونياا  لكنها تهدفع اقتصيادياا وسيياسيياا إلى الًمتثال  مما يخلل طبقة جديدة من الضي ط التنظيمي تتجاوز  

 .الآليات القضائية التقليدية

 البنيوي للمساءلة غير المتكافئة   عيارازدواجية المعايير: الم   . 3

تتجرّ ازدواجية المعايير عندما تختلع آليات تطبيل القواعد أو مسيياءلة المخالفين بحسيي  موقعهم   بنية القوة 
تفسييير   صييياغة المعايير؛ الدولية. ففي المجال التقني  قد تتمتع الدول المتقدمة تكنولوجياا بقدرة تفاوضييية أعر  

الهيئات   من أنّ  International AI Safety Report 2025وقد حذر   .الت ثير عر تقارير التقييمو   قواعد الًمتثال؛
الحكومية معرضيية لخطر تطبيل غير متكافل للمسيياءلة إ،ا م يتم تطبيل آليات المسيياءلة بالتسيياوي عر الجهات  

أشارت   مراجعتها لسياسات    (OECD)منظمة التعاون الًقتصادي والتنمية كما أنّ     26.الفاعلة المهيمنة تكنولوجياا
القدرة عر وضييع المعايير موزعة بشييكل غير متسيياول  وغالباا ما تعكس الريادة   ب إلى أنّ 2024الذكاء الًصييطناعي ث

ن     وهذا يعني أنّ  27"التكنولوجية بدلًا من التمثيل العادل. الدول الأقل قدرة قد تخضيييع لتدقيل أشيييد    حين نه
 .اللاعبون الكبار مساحة أوسع للتفسير أو الت جيل

 
24 United Nations Advisory Body on Artificial Intelligence, Final Report (New York: United Nations, 2024).18. 
25 Global AI Governance Architecture 2025 (Oxford: Global Policy Press, 2025), 41. 
26 AI Safety Consortium, International AI Safety Report 2025 (London, 2025), 52. 
27OECD, AI Policy Review 2024 (Paris: OECD Publishing, 2024), 14. 
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 العلاقة بين الحوكمة التقنية والتجارة الدولية   . 4

الًمتثال لمعايير الذكاء الًصييطناعي  "قد ترتبط معايير الوكالة الدولية المقترحة ب نظمة التجارة والًسييتثمار. فاشييتراو 
 UNCTAD Digitalو  تقرير    .كشريو للوصيول إلى الأسيوام قد يحوّل التنظيم إلى أداة ضي ط اقتصيادي  "العالمية

Economy Report 2024 بشيييكل متزايد عر الوصيييول إلى الأسيييوام  وتدفقات  يؤثر  التنظيم الرقمي  "أنّ  ورد
وبذل   يصييب  الًمتثال التنظيمي شرطاا تجارياا  مما يعمّل التداخل بين   28"الًسييتثمار  وإدارة البيانات عبر الحدود.

 .القانون الدولي الًقتصادي وقواعد الحوكمة التقنية

 إشكالية آليات الطعن والتقاضي   . 5

الوكالة الدولية طبّق  معياراا بصيورة انتقائية أو سيياسيية  فما  إ،ا اعتبرت دولة ما أنّ   :سيؤال جوهري يطر  نفسيه
أم سيتهتر     هل سييكون اللجوء إلى محكمة العدل الدولية ممكناا؟  هل سيتوجد محكمة متخصيصية؟ هي آلية الطعن؟

غيا  آلية قضييائية مسييتقلة يعزز خطر التسييييس. أما وجودها  فقد   إنّ   النزاعات لآليات دبلوماسييية تفاوضييية؟
ا إضافياا   هيكل القضاء الدولي  .يخلل تعقيدا

 التسييس المحتمل لتقارير الًمتثال  . 6

صيييييياغية هيذه التقيارير قيد تحميل أبعياداا   غير أنّ    تعتميد الوكيالًت اليدوليية عيادة عر تقيارير دوريية حول الًمتثيال
توصيييات  و  تعليل تراخيلم؛أو   فرض قيود تصييديرية؛ :سييياسييية ضييمنية  خاصيية إ،ا ارتبط  بنتائ  عملية مثل

يج  عزل تقارير الًمتثال عن التنافس  " أنهّ إلى International AI Safety Report 2026وقد أشيييار   .بعقوبات
 29"الجيوسياا؛ وإلً فقد يهنظر إلى التقييمات عر أنها أدوات للمنافسة الًستراتيجية.

 التوازن بين الشفافية والسيادة الأمنية  . 1

تتطل  آليات التفتيش أو التدقيل الوصيول إلى بيانات حسياسية أو لا،ج خوارزمية متقدمة. وهنا تتصيادم الشيفافية  
الكشيع عن تفاصييل لا،جها أو بنيتها الحاسيوبية يعرضّيها  إ، قد ترى بعض الدول أنّ  .مع اعتبارات الأمن القومي

كبيرة تتجياوز مجرد التجسييييس او السيييييطرة عر المعلومات إلى التيدمير البنيوي والًجتماعي   لمخياطر اسييييتراتيجيية
 .والهيكلي للدولة المستهدفة

غيا  آليات  كما   إشيكالية ازدواجية المعايير ليسي  احتمالًا عرضيياا  بل خطر بنيوي مرتبط بتفاوت القوة التقنية؛  إنّ 
تصيميم مؤسي ي لوكالة   أيّ   وعليه  فإنّ   .تشياب  التنظيم مع المصيال  الًقتصيادية والجيوسيياسييةو   مسياءلة متكافئة؛

جهاز مراجعة     آلية تصيوي  متوازنة لً تعكس فقط الوزن الًقتصيادي  دولية للذكاء الًصيطناعي ينب ي أن يتضيمن
وإلً    .ضيمان حل الطعن والمراجعة المتكافئةإضيافة إلى   .شيفافية كاملة   تقارير الًمتثال  و مسيتقل تقنياا وقضيائياا
إلى فضيييياء لإعيادة إنتياج التراتبيية اليدوليية   ثو    —بيدل أن تكون أداة تنسيييييل عيالمي  —فيإن الوكيالية قيد تتحول  

 .قانوأ

 
28UNCTAD, Digital Economy Report 2024 (Geneva: United Nations, 2024), 7. 
29 AI Safety Consortium, International AI Safety Report 2026 (London, 2026), 63. 
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 الخاتمة

م وفل    إنّ  إنشياء وكالة دولية للذكاء الًصيطناعي ليس خياراا تقنياا بحتاا  بل تحوّلًا   بنية النظام الدولي. فإ،ا م تهصيمر
آلييات تمثييل عيادلية وضييييمانيات لحمايية السييييييادة الرقميية  فقيد تتحول إلى أداة لإعيادة إنتياج الهيمنية تحي  غطياء 

الخطر لً يكمن   فكرة   التجار  المقارنة مع المؤسيييسيييات الدولية القا ة تكشيييع أنّ   نّ أ كما   .الحوكمة العالمية
 .الحوكمة ،اتها  بل   هندسة السلطة داخلها

م آليات    .التحدي الحقيقي إ،اا ليس   مبدأ التنظيم  بل   هندسيية السييلطة داخل المؤسييسيية نفسييها فإ،ا م تهصييمر
منصيية لترسيييت التفوم   :التصييوي  والتمويل والًمتثال عر أسيياس التوازن والتمثيل العادل  فقد تتحول الوكالة إلى

بنية ضيي ط جيوسييياا  خطر من ،ل  أن تكون والعسييكرة الرقمية. والأ  داة لإعادة توزيع النفو،  ولأ التكنولوجي
الذي تواجهه الدول الصياعدة اليوم   وجه الهيمنة الرقمية العالمية التي سييطر عليها    التحدي الحقيقي إنّ   .جديدة
وضييييمان العيدالية   وحمايية السييييييادة الوطنيية   إدارة المخياطر العيابرة للحيدود   هو تحقيل توازن دقيل بين  ال ر  

ن يضيييع القواعد  ومن يراق   ومن  مر بل    بحيد ،اته   "الذكاء الًصييييطنياعي"الخطر لً يكمن     .ميية العيالمييةالرق
بنية تنظيمية دولية غير متوازنة قد   أيّ  و  عام تتزايد فيه فجوة القوة التكنولوجية  فإنّ  .يحاسيي   ومن يهسييتثنل

 .تتحول من أداة حماية إلى أداة هيمنة


